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ا  متخصصاا    برگااا  صگ اد مات گ ت   کار  ا ااز جمعیمشارکت 
ا ت جامعد فار ای زباا  امیت . ۲تغییگات اقلیمی، بد زبا  فار ی تگجمد  ت

ت همچو  همیشد تار خ، در ک ار  ا گ جوامع بشگی در مسیگ حا  مشا ا
. موجود همگاهی   تعام  اثگبخشی دا تد با ت

۱۴۰۰ماهبهمن- گکت راهرگا  پتگ  پیما  

د اگچد مقیاس   دام د چالش های ز ست محیطی   اقلیمی کد باا نههاا مواجا
بسیاری هستیم   هقش دارا ی های فیز  ی در دامن زد  بد ا ن چالش ها، بگای

ئلد  ازما  ها   ههادهای ذ گبط،مسلّم   ر  ن ا ت، اما مسااز  احر ظگا ،
ا ی ا ن ا ت کد ما در مت گ ت دارا ی چگوهد می تواهیم از صهته تهیاد رگ ها

. قوی   م سجم بگای مواجهد با ا ن چالش ها بگن یم

ام مات گ ت دارا ای باد ص اوا    ای از مگاجاع پیشاگمؤ ساد در ا ن را اتا 
راه ماای اام بگدا اتد ا ات  زمی دفعالاهد در ا ن ، صگ دالمللی در ا ن بین

وچ ی از  ود، هموهد بسایار کاتگجمد فار ی ن  تقت م میا  ککد کاربگدی
ق  اورت تگ  جی ا ن مؤ سد باگای تریاین دقیا-تاش های استگده صلمی

ارا ای باگای های ذاتی ر تد مات گ ت دها   قابلیتمسئلد   ا تفاده از ظگفیت
ازاریبگهمزما  با راه مای مذکور .های پا تار   اثگبخش ا تح راه افتن 

د مایادی، با۲۰۲۱اجاس جهاهی تغییگات اقلیمی اا  و در ا ابگ  ال 
ت تغییاگات صوام  ا جااد   تشات تعت   دارا ی در مت گ ت هقش تریینم ظور 
هاد باا در مواجافزا ش قابلیت  ازااری    طح تاب ن ری جواماع  اقلیمی 

.ا تته تارهمای مؤ سد مت گ ت دارا ی م تشگ  در ،تغییگاتصوارض ا ن 

رتقای در ا ن   ت راه ما هشا  داده  ته ا ت کد چگوهد می توا  با ا ا   ا
ت گ ت ا تگاتژی ها   رگ هاای ماتت  ن    ا تو عد ر   گد ک وهی در زمی د 

ت   دارا ی،بد     مؤثگتگ   م ا ب تگی باا چالش هاای اقلیمای مواجاد  ا
.تتو ید ها ی ا ا ی   کاربگدی در ا ن زمی د بد  ازما  ها ارائد می ک 

ک کاگه در م ارق بشک   هیمد بشانهجا کد جامعد فار ی زبا  دهیا اکثگا  از 
  ن ایب هاای ها ای ازپیاماتهازمین  اکن هست ت   بد  تت در معگض 

گای نهاا  تواهت بامیراه مای کاربگدیا ن مطالعدقگار دارهت، اقلیمی تغییگات 
گجماد لذا با هماه گی مؤ سد مت گ ت دارا ای ت. با ت  نااهی بخشمفیت 

اری  م هبا کوتاهی کار قگار  اگفت   ری متت د تور در ا ن   اتفار ی 

پیشگفتارمترجم
ی ا ت کد ری مت گ ت دارا ی بد ص وا   ک ر تد مستق  مت گ تی، ههال هوپا 

بخشای از بگ تمگکز . ۱ر ت   استگش قاب  توجهی دا تد ا ت د دهد ابیگ 
گای   تاش صملگگا اهد باامگ ز بشگی زهتای دغتغد های مسائ    مهمتگ ن 
   ا لی مسائ ، از دلاح  ا ن بگای   ن  ته هگگاهد اثگبخش ح  های  افتن راه 

مگ   مساتتاش هاای فعالیت هاا   . ا اتا ن ر ت   استگش  تابا  باوده 
ت ههادها   مؤ سد های بین المللی   از جملد مؤ سد مات گ ارز م ت بگبی 

ش تو عد   تگ  ج داهاهقش مهمی در ری  د دهد اذ تد کد (IAM)دارا ی 
وجهی در  هم قابا  تادا تد،  فگه گ مت گ ت دارا ی در  طح بین المللی 

.  ا تا ن زمی د دا تد

از دارا ی های فیز  ی کد بخش صمته ای از ز گ ابت های حیااتی ماورد هیا
ن جوامع اهساهی را تش ی  می ده ت ری چ ت دهاد ابیاگ   ای از ا الی تگ 

مسابقد موضوصات رقابت  ازما  ها    گکت های بزرگ بین المللی در  ح د
ی کاد باا  ح د رقاابت.  خت   بیگحماهد تاش بگای بقا    ودن ری بوده اهت

مین   باگ متابات بی حت   مگز   افسار اسیختد در  ابتار رریعی  یاره ز
رگ اقلیمای   هم زد  تعادل اکو یستم رریعی ن ، موجب تشت ت تغییگات بز

لا  تو اط  اازما  م” اصا  هشتار قگمز بگای بشاگ ت“در هها ت م جگ بد 
.متحت  ته ا ت

 گبط در چ ین  ضعیتی اهتظار می ر د کد همد ر تد های صلمی   داهشم تا  ذ
ن  ارد میتا  صم   ته   بگای توقف ا ن ر هت مخگب   فاجعد باار   همچ ای

ارائاد د دارهت   تو هگ نهچد در توا  بشگ، تعت   نثار ک وهی   نتی ن  بگ زهتای 
 اجتماااصی ، محیطایز سات پیااامتهای باد کم تاوجهی از نهجا کد . ک  ت

، یبهگه  بااگداردر فعالیت هااای اکتساااب،   بگهامااد ها تصمیماااات اقتصاااادی 
م   دارا ی های فیز  ی،  اهم ز اادی در ا جااد، تاتا ک اراذاری هگهتا ت   

مسائلد زرای از حتی تشت ت  ضعیت هگگا  ک  ته موجود دارهت، ب ابگ ا ن بخش ب
.ددمسئولیت  افتن راه ح  بگای ن  بد حوزه مت گ ت دارا ی بازمی اگ  

.می ایگدبگدررافیز  یدارا ی هایجملداز  ازما دارا ی هایهمدکدا تدارا یمت گ تامگ ز نتعگ فهوپا،ههال کص وا بددارا یمت گ تازمام ظور داردمت گ تادبیاتدررولاهیپیشی دمالیدارا ی هایمت گ تالرتد-۱
Asset“  تمتگجم،تیمهمینتو طهیزا نازپیش-۲ Management–An Anatomy .ا تاگفتدقگارصاقد م تا د تگسدررا گا  ورتبددارا یمت گ تمؤ سد ا ت بدر تگجمدفار یبد«داراییمدیریتپیکرشناسی»ص وا با”
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Balasore flood, India, 2006
(Unicef photo)
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مقدمه
مقصودازتدویناینسند

حوه ا ن   ت  ک راه مای کاربگدی ا ت   اراصاتی در مورد ر   گد   ه
باد مواجهد با چالش  ضعیت اضطگاری اقلیمی   ا   د در کجاا می تاوا 

ر ابتیاار داهش   اراصات ت میلی مگترط با ا ن حوزه د تگ ی دا ت، د
.جامعد مت گ ت دارا ی می اذارد

ا ن   ت همچ ین هشا  می دهت کد بگای مواجهد با ا ان چاالش چگوهاد 
گ ت ا تگاتژی ها   رگ های مت تو عد /تت  نر   گد موجود در می توا  

ا در مضاف بگ ا   د بطوط راه ما ی باگای  اازما  ه. دارا ی را ارتقاء داد
م فاای رگ هااای تعاات   تاا ثیگات تو ااعد /تاات  نمااورد چگااوهگی 

  ۱ایاز رگ ق کاهش  ا حذف اهتشاار اازهاای الخاهاد ز ست محیطی 
.[۱]ن رد ا گ اقتامات مگبورد فگاهم می 

تگ ن     ما از چگوهگی بهک وهی   ت حاضگ بازتابی از درک   بگدا ت 
. تمواجهد حوزه مت گ ت دارا ی با چالش  ضعیت اضطگاری اقلیمی ا 

ی تواه ت باد بگ ا ن ا اس تو ید ها ی کد اک و  در ا ن زمی د ارائد می ک یم م
اصضاا ما     اازماههای   هم اهت شای باا تتر ج   در جگ ا  هم ااری 

.ذ گبط در  گا گ جها  کاملتگ  وهت

    ا ما از در افت بازبورد در مورد ا ن   ت   ارائد پیش هادها بگای ا ا
اا در ا ان ماوارد باد ااگ -ت می  محتوای ن  بگ  ت بواهیم  ات  ه لطف 

.ا می  بزهیت۲دارا یاضطگار اقلیمی مؤ سد مت گ ت 

اب تغییاگات اجت اباا  اازااری ضگ رت 
نبطاماا در های  ازما هاپذ گ اقلیمی کد 

دکگنهها فعالیت بواه ت 
حذف اثاگات هاامطلوب /کاهشضگ رت 

ز ستبگ  ضعیت محیط ما  ازما  های 

ی در جهت موجود مت گ ت دارا تواهم تی های قابلیتها   پی ر زی ب ا ی مستح م بگ  الوده  
یم پا تارپا تار   در را تای پشتیراهی   حما ت از ا جاد  ک  یاره   اقلا جاد  ازماهها ی 

1- Green House Gas (GHG) 2- the IAM Climate Emergency Group
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گفتد پیشا  اجتمااصی در در    اک ر   اگد ز ست محیطی پیشگا  های 
  ژی ها ا اتگاتدارا ی ا ت، کد  ک مؤلفد کلیاتی ا ان ر   اگد مت گ ت 

. داضطگاری اقلیمی بواهت باواقتامات هتفم ت بگای مواجهد با  ضعیت 
چیزی کد مؤ سد مت گ ت دارا ی از ن  بد ص اوا  رگ هاای اقاتام باگای

. مواجهد با  ضعیت  اضطگاری اقلیمی  اد می ک ت

دارا ای در ا لید   ا لی ا ن   ت باگ تریاین هقاش مات گ تااگچد تمگکز 
تای اقلیمی ا ات، لای ن در را ااضطگاری پگدابتن بد چالش  ضعیت 

واهت بد کمک بد  ازما  ها در مواجهد با ا ن چالش، ر   گد پیش هادی می ت
هیز ( یغیگ از مت گ ت دارا )ن اهی در  ا گ ج رد های کسب   کار  ازما  

. ب ار اگفتد  ود

باگ محایطاثگات مخاگّب کاهش بگای در مورد اقتامات لازم پا ختهی 
 د اذارا    رریعی، بد   ژه اقلیم، متوجد د لت ها،   ا ع،  گکت ها،  گما

از ا جاد تغییگ هیازم ت رهراگی فاوری    افاف. ههادهای اجتماصی ا ت
در  گا اگ در ا ن بین، د لت ها . همد ا ن  ازما  ها   ههادها ا ت وی 

وجد بد می ک  ت کد هشا  ده ت تم لّف جها  بد رور فزا  ته ای  ازما  ها را 
صامیم  اازی ت ثیگ اقتاماتشا  بگ محیط ز ست بخشی کاهوهی از فگن  ت ت

تهای در حالی کد در بسیاری موارد تصمیمات    یا ا: متگجم.)نهها ت
.(غلط بود د لت ها از صوام  ا جاد چالش های ز ست محیطی ا ت

  مشاارکت هماد حگفاد ها   بگ ضگ رت حضور مؤ سد مت گ ت دارا ی 
افتن تخصصها   کلیت جامعد در  ک هم اری   تاش جمعی بد م ظور  

  بد ا تگاک اذاری راه ح  ها ی باگای مواجهاد باا چالش هاای اوهاااو  
.اقلیمی ت کیت دارد

گ صما  ااگ می بواهیم در مقابلد با  گا ط  ضعیت اضطگاری اقلیمی مؤث
بت هشیاراهد ک یم، اتخاذ تصمیم های  گما د اذاری پا تار   مرت ی بگ   ا

دارا ی بسیار مهم   حیاتی ا ت کد جامعد مت گ ت. اقلیم ضگ ری ا ت
ازی راه ا ن چالش    هم قاب  توجهی را کد می تواهت در  افتن   پیااده  ا

 ااس، باگ ا ان ا. ح  ها دا تد با ت تشخیص دهت   بد ر میت بش ا ت
اری   بد مؤ سد مت گ ت دارا ی هیز با اقتامات پیشگاماهد   از رگ ق هم 
حما ت ا تگاک اذا تن ا تاهتاردها   تجگبد های موفق، بود را متعهت بد

د از اقتامات اصضا،  ازما  ها، د لت ها   ههادهای تصمیم ایگ در ا ن زمی 
.می داهت

   ا گ محگک ها   [۳]هتف ما ا جاهت  اهتاف تو عد پا تار  ازما  مل 

مقدمه
بستروزمینهموضوع

د لتای -دبیگ ک   ازما  مل  متحت،  شمین ازارش ارز ابی هی ت باین
تو ایف کاگده ” هشتار قگماز باگای بشاگ تاصام “را ۱اقلیمیتغییگات 

گابگ ا ان بد م ظور تعت   تغییگات اقلیمی   ا جاد تاب ن ری در ب. [۲]ا ت
د تغییگات، اقتامات فوری در بخش های مختلف   در  طح جهاهی ماور

.هیاز ا ت

ذ گد کد ما ا ن حقیقت صلمی غیگقاب  اه ار را می پدارا ی مؤ سد مت گ ت 
د در تار خ با  ک  ضعیت اضطگاری اقلیمی جتی   بزرگ ر بگ  هستیم ک

ر زمی اد بشگ بی  ابقد ا ت   ا ن امگ م جگ بد ا جاد پیامتها   مساائلی د
. پا تاری   تاب ن ری در ابعاد اوهااو  زهتای اجتماصی ما  ته ا ت

مای از در ک ار پیاده  ازی   اجگای اقتامات در جهت تعت   تغییگات اقلی
تاماتی را رگ ق کاهش اهتشار اازهای الخاهد ای،  ازما  ها با ت تتابیگ   اق

تاب ( افزا ش) بگای  ازااری  یستم ها   ز گ ابت های بود در را تای 
با ات باد بد ص اوا  مثاال. ن ری در بگابگ تغییگات اقلیمی اتخاذ   اجگا ک  ت

ی ها بد صارضد افزا ش  طح ر سک های ها ی از فگ ودای   بگابی دارا 
. گدازهاتدلی  قگار اگفتن در معگض دمای  ت ت، بش ساالی،    ای  ب 

الیت ها فعز ست  محیطی مخگّب  ازما  ها همچ ین با ت با کاهش اثگات 
ا اتاری در ا تفاده پا تار از م ابع بود، موضوصات   مسائ  استگده تگ پ  

.ه تابعاد ز ست  محیطی، اجتماصی   اقتصادی را هیز مورد توجد قگار د

د همد ما با ت هم بد ت ثیگ مخگب فعالیت های بود بگ کاگه زماین   هام با
. با یمدا تد توجد فعالیت ها  بگ جامعد ا ن صواقب   پیامتهای 

1- The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) is the United Nations body for assessing the science related to climate change.
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قوراهکارهایموفتجربههابهاشتراکگذاری
باا   ضاعیت م ساجم اقاتام، جهات مواجهاد   رگ های قاوی تت  ن 

باود  جاتّی بواهات اضطگاری اقلیمی بگای اکثگ  ازما  ها  ک چالش 
تگده داهش، مؤ سد مت گ ت دارا ی بد اهمیت حیاتی بد ا تگاک اذاری اس

د موفق در ا ان زمی اد اصتقاا( اقتامات)تجگبیات   هموهد های راه ارهای 
ما در موارد ز گ بد هم اری با اصضاای باود    اا گ  اازما  ها در . دارد

: گا گ جها  ادامد بواهیم داد

غییاگات بگدا تما  از چالش ها   فگ ات های تدرک   تو عد بیشتگ •
اری باگ از ا ن داهش درجهت ت ثیگااذمی توا  اقلیمی   ا   د چگوهد 

 . های پا تار ا تفاده کگدراه ح  ارائد 

از داهاش ذاری بگای بد ا تگاک اپا گاه بین المللی ا جاد  ک بستگ   •
را اتای ارتقاای صلمای   در اوهاااو  ر اتد های  وی حوزه هاا   

بین بخش های مختلف   عتی   مگزهاایدر در     در همسو ی 
.جغگافیا ی

ردها    ا گ صا ه بگ ا ن، مؤ سد مت گ ت دارا ی فهگ تی از ا  اد، ا تاهتا
د های موارد م تشگ  ته تو ط  ازما  های د گگ را کد اراصات  اا تو ای

را تخصصی دربصوص مواجهد با چالش  ضاعیت اضاطگاری اقلیمای
.ارائد می ده ت، حفظ   هگهتاری بواهت کگد
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(IAM)داراییمدلمفهومیمؤسسهمدیریت

  ل تمتت بصگضد ارزش بد  ورت ( تواها ی)پا د   ا اس مت گ ت دارا ی موفق، 
  گد معطوف بد د تیابی بد ا ن هتف ازرگ ق ب ارایگی  ک ر . الرتد پا تار ا ت

گگ کد ر   گدی ک  ه. پذ گد ورت می دارا ی ها صمگ ( چگبد)ک   یستم   ک  
می ک ات   از م اابع را بهی ادمی  ود، ا تفاده بگ ا اس اهتظارات ذ  فعا  هتا ت 

مت ی بگ اهتاف تعگ ف  ته ر   ی مرت ی بگ فگن  تهای  فاف   متت لوژی های
.   صی ی دارد واهت موثق 

هیاز ۱یاگد مفهوم اقتصاد دارا ی  از صمگ ک  هگگ بد چگبد بگ ا ن، ر   گد صا ه 
ا تفاده   فگ ت هایدر اهتخاب مواد کد در ن  د ام   پا تاری می ک ت، پشتیراهی 

جت اب محور ا ن ر   گد ا. می ایگهتمورد تشو ق قگار دارا ی، مجتد در پا ا  صمگ 
جاگ باد م می تواه ات ا ت، کد فّ ی  ظیفد ای،  ازماهی،   مگزب ت های کاذب از 

. ود3بهی د-ارائد راه ح  های جزء    ۲جزئیپت ته بهی د  ازی 

تام در رگ های قوی اقاتو عد /تت  نالزامی بگای مشخصد های ا ن موارد دقیقا  
از اری در حال حاضگ بسایمواجهد با چالش  ضعیت اضطگاری اقلیمی هست ت   

باگای ازما  ها در  گا گ جها  از  یستم های مساتقگ مات گ ت دارا ای باود 
. مواجهد با ا ن چالش ا تفاده می ک  ت

 ها ی کد در  ازما ا ن حال، مقیاس   ابعاد ا ن چالش بد اوهد ای ا ت کد حتی با 
هحوه کام   ا ا ی   درک دارا ی دارهت، حوزه مت گ ت تجگبد رولاهی متت در 

ارا ای بهگه بگداری  حیح از فگ ات ها ی کاد تو اط  اک  یساتم مات گ ت د
باگای ته اثگبخش فگاهم می  ود، بی تگد ت ا تح ام   اهسجام رگ های تهید  ا

.اضطگاری اقلیمی را بهرود می بخشتمواجهد با  ضعیت 

1- Circular Economy 2- Sub Optimisation 3- Sub-OptimalSolutions
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مدلمفهومیمؤسسهمدیریتدارایی

(ادامه)مدلمفهومیمؤسسهمدیریتدارایی
 اش ااگ ه (  ا    امت چا )متل مفهومی مت گ ت دارا ای مؤ ساد ماا 

 ازهت تا موضوصی کلیتی را در بگ می ایگد کد در ک ار هم می تواه ت  ازما  را قادر  
یراهی از تحقق از کارا ی، اثگبخشی   پا تاری ر   گدش بد مت گ ت دارا ی در پشت

. ترگ ا تگاتژ ک  ازماهی   اهتاف ا تگاتژ ک  ازما  ارمی ا  حا   ک

مؤ سد مت گ ت دارا ی در ارترااط باا  اش ااگ ه موضاوصی ماذکور، بطاوط 
در را تای ا ن مؤ سد. ارائد می ک ت( اقلیمیزمی د چالش تغییگات در )را راه ما ی 

می اا  مفص    دقیقی اهجام داده ا ت تاا ارارتقای ا ن بطوط راه ما ارز یابی 
: حا   ک ت کد کد  ازما  ها با ا تفاده از نهها قادر بواه ت بود

  ت تا   م ا ری را بگای مت گ ت ار ت فگاهم ک  از  د های کافی اراصات •
گاری  ضعیت اضطنهها بتواه ت ا تگاتژی   اهتاف  ازما  را  در مواجهد با 

اقلیمی اهتخاب   تعیین ک  ت؛

نههاا تغییگات مورد هیاز در مجموصد دارا ی های  ازما    هحاوه مات گ ت •
   ت؛ اقلیمی را   ابتد   درک کتغییگات بگای مواجهد  حیح با چالش 

 ی بگ  فاف   مرت)  رگ های قوی   م سجم مت گ ت دارا ی ا تگاتژی ها •
گاری کد از تحقق اهتاف  ازما  در ارتراط با  ضعیت اضط(  واهت موثق

.می ک  ت، تت  ن هما  تاقلیمی پشتیراهی 

ه از بطوط راه مای تجت ت هظگ  اتبا د ای ، بعتی   ت حاضگ فحات در 
در تارهمای جزئیات بیشتگ. ا تارائد  ته ( بگ ا اس بگ جی ارز یابی مذکور)

.مؤ سد مت گ ت دارا ی قاب  د تگ ی ا ت
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ی توافق با تیم در پ  -تحلیلی  ارز یابی    تجز د   چ ین ا اس هتیجد بگ 
 ها  اا کد مم ن ا ت م جاگ باد تعات  )  ذ  فعا  کلیتی مت گ ت ار ت 

گ مجموصد ای تجت ت هظ–( ا احاتی در ا تگاتژی   اهتاف  ازما   ود
یگی  ته از اهتاف مت گ ت دارا ی، کد حا ی ا اراتی  گ ح درمورد پیگ

.اهتاف  ضعیت اضطگاری اقلیمی ا ت، تولیت بواهت  ت

اهت  ام  بد ص وا  مثال، اهتاف مگترط با  ضعیت اضطگاری اقلیمی می تو
:موارد ز گ با ت

اقلیمی،  ضعیتبگابگ در تاب ن ری دارا ی ها ا  زمی ک بازبی ی در مورد •
بد رور کام  اهجام  ود؛ ۲۰۲۲تا پا ا   ال 

لیمی ا تگاتژی تاب ن ری در بگابگ  ضعیت اق۲۰۲۳تا  د ماهد ا ل  ال •
نماده   ود؛۱از حیاتی تگ ن دارا ی  هابگای پ ج ررقد 

گن  ت م تشگ ف/دارا یده مؤثگ در تغییگات اقلیمی، بگای رگ تعت   صوام  •
.  نماده  ود۲۰۲۳ای، تا  ال الخاهداازهای بیشتگ ن مقتار ک  ته 

ژ ک در ادامد می با ست ا تگاتژی موجود مت گ ت دارا ی، راگ ا اتگات
 ر ز ر ااهی، باد ۳دارا ایپشتیرا  مات گ ت   رگ های ۲دارا یمت گ ت 

هها هیز ا ا،   مجموصد ا ول   تگتیرات اجگا   پا ش ن/بودجد ها تعت  
  اری اجگای فعالیت های بهگه باگدااگ قگار ا ت بگهامد ر زی   . نماده  وهت

ر با ا ت،   تااب ن پا اتار اقلیمی تغییاگات در بگابگ هگهتا ت دارا ی ها، 
ماذکور با ات در ک اار ماحظاات هز  اد چگباد صماگ، همد رگ هاای 

گ دربگایگهااته ماحظااات مگبااوط بااد اهتشااار اازهااای الخاهااد ای    ااا 
. تهیز با  ( ماه ت حفظ ت وع ز ستی)ماحظات ز ست محیطی 

برنامهریزیاستراتژیو
الیت هاای اگ ه موضوصی ا تگاتژی   بگهامد ر زی حیاتی تگ ن ااگ ه از فع

رط باا هظام مت گ ت دارا ی  ازما  را در بگ می ایگد کد فعالیت هاا ی ماگت
بگای متت-دارا ی ها    یستم های دارا ی هست ت   بگای ا جاد ارزش بل ت

اف  ازما    ذ  فعا  ن  ضگ ری می با  ت   از تحقاق ا اتگاتژی   اهات
. ازما  پشتیراهی می ک  ت

می پگدازد، در هتیجد بگای  ازماهی کد بد چالش  ضعیت اضطگاری اقلیمی
 اک ست بازبی ی فعالیت های ا جاهته  ته در ا ن اگ ه موضوصی می با 

تد با یم در بگ ا ن ا اس بسیار مهم ا ت کد توجد دا . تلقی  ودا لو ت 
باص    ک ا تگاتژی   رگتت  ن اقلیمی، با تغییگات موضوع مواجهد 

تحقاق  اا گ اهاتاف باگای ماورد هیااز رگ های از ا تگاتژی   مجزای 
(. واهت بودهیز ب  احتمالا  بسیار غیگ اثگبخش ) ازماهی، ضگ رتی هتارد 

 هاای ا ن م ظور بهتگ ا ت کد دام د پو اش ا اتگاتژی ها   رگلذا بگای 
اری موجود مت گ ت دارا ی در جهت پگدابتن بد الزامات  ضعیت اضطگ

. اب ت استگش اقلیمی 

ماورد امات الزبگای د تیابی بد ا ن هتف، تیم مت گ ت ار ت  ازما  با ت 
 ش   هظگ بود را در ارتراط با چالش اضطگاری اقلیمی، هم از هظگ دام د پو

 ای باگ ا ن کاار می با سات مرت. هم از هظگ زما  ب تی، تعیین   اصام ک ت
ت     کام  هیازها   اهتظارات ذ  فعاا ،   همچ این  ا ابدقیق   ابت 

زهجیگه ارز ابی در تی از میزا  تواهم تی  ازما ، دارا ی های ن     گکای
. ت مین ن  بگای بگن رد  ا ن الزامات با ت

 ان بط مشی مت گ ت دارا ی  اازما  می با سات در را اتای بازتااب ا
تیراهی پش  ابزارهای معیارهای   جش ارزش  ود    ر ز ر اهی بد الزامات 

.و ت  وهتبد م ظور ارز یابی از  د های ا تگاتژ ک تقهیز از تصمیم 

1- the five most critical asset classes 2- Strategic Asset Management Plan (SAMP) 3- Asset Management Plan (AMP)
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قاتامات بگابگ اثگات اقلیمی مورد ماحظد قاگار اگفتاد با ات   تاتابیگ    ا
ا  با تغییگ بد ص وا  مثال می تو.  وهت ازاار از در رول صمگ دارا ی تسهی  

یگات اقلیمی  ازااری با تغیا تفاده،میزا    ا ا ف ا ری    ا م ابع مورد 
.را ارتقا بخشیت

ست   ی از ارکا  حیاتی اصمال چ ین ماحظد ای، لحاظ کگد  الزامات ز 
د لازم ا ات در هما. محیطی در فگا  تهای مه ت ی  یستم ها می با ات

یگات مگاح  چگبد صمگ  ک دارا ی، فگ ت های تعت   صوام  تشت ت تغی
ازماهی، اقلیمی فگاهم با ت   در صین تاش بگای د اتیابی باد اهاتاف  ا
ا ن . وداهتشار اازهای الخاهد ای تو ط دارا ی بد حتاق  مم ن ر اهته  

ن امگ مستلزم   ابت اثگات مخگّب ز سات محیطای دارا ای   همچ ای
هفتد  ام   هم ه)نااهی از   هم کلی دارا ی در اهتشار اازهای الخاهد ای 

  ذاتی در بود دارا ی در مگاح   ابت تا هصب   همچ ین  هم مگاح 
. می با ت( بهگه بگداری، هگهتا ت   ک اراذاری بد تف یک

عمرعرضهخدماتچرخه
 ااازما  ها صمااته هز  ااد های مگبااوط بااد دارا ی هااای بااود را در حااین 

ا م. فعالیت های مگحلد صگضد بتمات چگبد صمگ دارا ی متحم  میشوهت
 ایم     ا اا کتعات    گف بگ ر ی اجت ااب از هز  اد را تمگکز با ت 

  پا تار ری  ازااات ثیگات مخگب بگ محیط ز ست،   کاهش ب ذ گ م کد 
  ن   اازما    ذ  فعااباگای ماهت  بد هما  اهتازه، اااگ هگاو یم بیشاتگ، 

ت با ادارا ی هاا معیارهای ارز یابی  گما د اذاری ماا در . ارز م ت ا ت
با ت ا ان چ ین   ابت استگده تگی از مفهوم ارزش با ت  م ع س ک  ته 

.ماحظات را در ک  رول صمگ دارا ی در بگایگهت

از نهجا کد دارا ی های  گما د ای  ازما  اغلب دارای بازه صمگی بد درازای
چ ت ن دهد هست ت، تصمیمات   اقتامات اتخاذ  اته در مگحلاد صگضاد 
بتمات چگبد صمگ نههاا، پیاماتهای راولاهی ماتتی از م ظاگ ز سات 

کاد ب ابگا ن بسایار ضاگ ری ا ات. محیطی   ماحظات  پا تاری دارهت
ای رول مت گا  متولی دارا ی ها  ارمی ا  حا   ک  ت کد در تمام فعالیت ه

( ی اام  ک ارااذاری  دارا ای   فگ ات های تغییگکااربگ)صمگ دارا ی ها 
نتای باگ ماحظات مگترط با تعت   ت ثیگات مخگّب دارا ی هاای ک اوهی  

.محیط ز ست مورد ماحظد قگار می ایگهت

ا ت مطمائن مت گا  دارا ی بتغییگات محیط پیگاموهی، در ضمن با توجد بد 
 اوا   وهت کد فعالیت های چگبد صمگ دارا ی ها در صین ا   د کماکا  بد ص

گ ع   باود را باا تغییاگات  امی تواه ت  ک راه ح  پا تار باقی می ماه ت، 
.در محیط های صملیاتی هیز  ازاار ک  تبی  ابقد 

واجهد با  گا ط با ا ت اد بد بهتگ ن تجگبد ها   ا تگاتژی های موفق در زمی د م
اضطگاری اقلیمی، لازم ا ت کاد در هماد مگاحا  چگباد صماگ دارا ای 

درارا ی ن یب پذ گی  ک د( مطابق متل مفهومی مؤ سد مت گ ت دارا ی)
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ی بد     مؤثگی بگای پشتیراهی از پیاده  ازی ا تگاتژی مت گ ت دارا لازم 
جی های ا ن اام ها بگای حصول ارمی ا  از د تیابی بد بگ . اهجام  ته اهت

ی مورد هظاگ   ا   اد فگن  اتها در معاگض بهراود مساتمگ هسات ت، حیاات
رط باا  ازما  ها می با ست تشخیص ده ت کد ر سک های مگت. می با  ت

د اقلیم، چالش های جت تی را باگای د اتیابی باد اهاتاف  اگکت ا جاا
ی ده ت مرا در کاهو  توجد قگار ر سک ها کد ا ن تغییگات لازمی می ک  ت   

. تد  وهتبا ت بد ص وا  بخشی از ا تگاتژی مت گ ت دارا ی در هظگ اگف

ذ گی بگای مثال، ضگ ری ا ت کد موارد جت ت    ا تشت ت  اته ن ایب پ
 اابص های گ از با ا تفاده بالقوه بیشتاقلیمی، دارا ی ها در بگابگ تغییگات 

.   پا ش  اوهتبگای پیش بی ی فگ ودای  ا بگابی دارا ی   ا ا ی۲پیشگ 
 مین احتمال ز ادی هیز هست کد هظارت بگ کالاها   بتماتی کد تو ط تا

وص در مورد ک  تاا  فگاهم می  وهت هیز هیازم ت ارتقا   بهرود با ت   بخص
تگ باد اهتشار اازهای الخاهد ای مم ن ا ت هیاز با ت کاد ا ان کاار  بیشا

. ورت  گزده اهجام  ود

 مین توجد هچ ین می با ست بد ر سک های مگبوط بد  ابتال در زهجیگه ت
کاد باد وادی  ا مابد   ژه ر سک ات ا  ا  ابستگی بد م ابع، قطعات   .  ود

ار راولاهی    ختی قاب  ت مین می با  ت    ا هیازم ت حم  از فوا   بسی
. د ر هست ت

ریسکوبازنگری
اثاگ صاتم "را بد ص اوا  ر سك(ISO) ازما  بین المللی ا تاهتارد ازی 

باا  جاود ا   اد هماد می داه ات کاد  . تعگ ف می ک ات" ارمی ا  بگ اهتاف
  باتمات تغییگات اقلیمی ت ثیگات قاب  توجهی بگ دارا ی ها، محصولات

اما میزا   ا  تت اهواع ا ن تا ثیگات در افق هاای زمااهی ازما  ها دارهت،
م صاتا ان   پیامت اثگ . مختلف در هالد ای از ابهام   صتم قطعیت قگار دارد

ههاا با ات اقلیمی بگای  ازما  ها ا ن ا ت کد ن ا ر سک  ضعیت قطعیت 
در   ر تغییگات مقاد گ اهتاف پا تاری   اهتشار اازهای الخاهد ای بود را د

.ک  تمت گ ت ای مقاد گبگن رد  ته ن تاهد حتفا   بازه ای، 

تظاار مم ن ا ت مقتار مورد اهاصمال تغییگات در ف ا ری، بد ص وا  مثال، 
ت مین دارا ی    ا م افع حا   از کاهش اهتشار اازهای الخاهد ای را۱پا ا ی
رااط باا  ا مم ن ا ت کد ت مین ک  تاا  اهتاف تعیین  اته در ارت. ه  ت

ییاگ اقلایم صا ه بگ ا ن، اثاگات تغ. میزا  اهتشار  ا پا تاری را محقق ه   ت
در بگ صمل گد دارا ی ها  می تواه ت ( هم از هظگ فگا اهی   هم از هظگ  تت)

گ ری ا ت کاد ب ابگا ن ض. بگذارهتهتیجد بگ تحقق اهتاف  ازماهی ت ثیگ 
تها   اصم از تهت )صتم قطعیت های مگبوط بد  ضعیت اضطگاری اقلیمی 

باد راور کاما  بگر ای  اوهت    اطو ر ساک پاذ گی   ( فگ ت ها
 ا ابت اهتظاارات . محت ده های مجاز ر سک مجاتدا  بگر ای  اوهت

. ذ  فعا  بخشی حیاتی از ا ن بگر ی ا ت

ت حیاتی می با س/متل های ر سک   فهگ ت های دارا ی های ا لو ت دار
 ات   ک را ما ع س بازهگگی   بد ر زر اهی  وهت تا ا ن صاتم قطعیت هاا 

.  ک  ترگ های قوی مواجهد با تغییگات اقلیمی را تسهیتو عد /تت  ن

ارا ای پا ش   بازهگگی مؤلفد های ا ا ی   ضگ ری  ک هظام مات گ ت د
تامات اقاکد می ده ت هخست بد ما ارمی ا  درجاد هست ت کد در اثاگبخش 
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ی تجز اد   تحلیا  مرت ای باگ ارزش   ابزارهاار ش هاای تو اعد /ا جاد
حورهای هز  د   جی چگبد صمگ کد ت ثیگ تصمیمات مت گ ت دارا ی بگ م

گ را در هظا( ماالی، اجتمااصی   ز سات محیطای) د ااهد تو عد پا اتار 
ااهاهد اراصات مورد هیاز بگای اتخاذ تصمیمات نجهت ت مین می ایگهت، 

. ضگ ری بواهت بوددارا ی، صمگ در همد مگاح  چگبد 

متل های ر ساک کاد نثاار   صاوارض محلای   تو عد /ت و نهمچ ین 
هوا ی نب  جهاهی تغییگات اقلیمی را کد موجب افزا ش اثگات هامطلوب 

اد   افازا ش  اگصت باجاوّی ماه ت  ی ، بش ساالی، دماهاای باالاتگ 
ا ن بگ ا اس بگ جی. بسیار مهم بواهت بودمی ایگهت، می  وهت در هظگ 

متل ها می توا  در مورد ابقا، جا گز  ی    ا ا اا دارا ی هاای موجاود 
یمات بگای حفظ    ا ارتقای  طح تاب ن ری  رت دارا ای  اازما  تصام

.اگفتم ا ب تگ     جیته تگی  

درمدیریتداراییتصمیمسازی
با  صل    بگای ارمی ا  از اجگای مؤثگتگ ن هوع مت گ ت دارا ی ها در ارتراط

ر سک های تغییگات اقلیمی، در همد مگاحا  چگباد صماگ دارا ای با ات 
. تصمیماتی هتفم ت   مرت ی بگ ر سک اتخاذ همود

طای    ازما  ها با ت ماحظات مگبوط بد پا تاری، ت ثیگات ز سات محی
ا از در هظگ بگیگهت ترا ( مگبوط بد محصولات   بتمات)الزامات بگ جی 
.حا   ک  تدر بگابگ تغییگات اقلیمی ارمی ا دارا ی ها تاب ن ری بیشتگ 

یگات اقلیمی     ابت کافی هسرت بد ت ث ازما  ها بسیار حیاتی ا ت کد 
  ک  ت بود دا تد با  ت     س ارمی ا  حا دارا ی های ز ست محیطی 

اهتشار قوی   بد موقعی بگای کاهشتعت   ک  ته کد تا حت ام ا  اقتامات 
. وداازهای الخاهد ای   صوام  ا جاد ک  ته تغییگات اقلیمی اهجاام می  ا

رهاای هظام مت گ ت دارا ی با ت ارمی ا  حا   ک ات کاد فگن  اتها   معیا
م ظمای تصمیم  ازی مستح می تعگ ف   ثرت  ته اهت   بازهگگی های

.از تصمیم های قرلی  ورت می ایگددرس نموزی بگای 

همد فگن  اتهای در   هظاام مات گ تمی با ست صا ه بگ ا ن  ازما  ها 
وهت مات دارا ی  را کد موجب افزا ش اهتشار اازهای الخاهد ای مگترط می  

:هظگ قگار ده ت

بد ص وا  مثاال، ر ش هاای  اابت، تمهیاتات صملیاات   هگهتا ات، 
شاار کد مم ن ا ت هیازم ت رها  اازی   اهت)ا تگاتژی های توقف    قفد 

طعاات   ا تگاتژی های ت مین م ابع از جملد ت مین ق( اازهای مضگ با  ت
. تکی   ابزارهای مخصوص، از ا ن جملد هست ت
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اطلاعاتدارایی
ده ای از ر   گدهای موفق در زمی د مت گ ت اراصات دارا ی بد رور استگ

با ا ن حال لازم . تتحقق اهتاف مگترط با تغییگات اقلیمی پشتیراهی می ک  
ای ر یتای ا ت کد برگاا  مت گ ت دارا ی تشخیص ده ت کد احتمالا  بگ

تصاامیم  ایگیهام باگای حما ات از -باد  ضاعیت اضاطگاری اقلیماای 
یاد ه گاام اهتخااب ا اتگاتژی های بهی اد ن  اته   هام باگای تهبل ت متت 

د با-ازارش  های پیشگفتد جهت اثرات اثگبخشای اقاتامات   راگ  هاا 
ورد، احتماالا  در هاگ د  ما. پگ ش ها   تحلی  های پیچیته تگی هیاز ا ت

ت مورد م ابع اراصاتی جت ت، اهواع مختلف داده ها   احجام بیشتگ داده با 
باگای ا تفاده قگار ایگهت کد هگ  ک بد  هم بود چالش مت گ ت داده ها را

. ازما  ها افزا ش می ده ت

اهی همچ ین مهم ا ت کد بتاهیم چالش های ها ی از تغییگات اقلیمی اا
 تت پیامتها . هشته اهتاذ تد تجگبد مسروق بد  ابقد هیست ت   در ا قات 

در   فگا اهی ر  تادهای اقلیمی بد احتمال ز اد افازا ش بواه ات  افات  
صات هتیجد با در هظگ دا تن ا ن صوام  در ذهن، هیاز ا ت کد داده ها   ارا

پیشاگ    در چ ین ماوقعیتی  اابص های. بیشتگی مورد توجد قگار ایگهت
بیشاتگی اهمیاتاذ تد اهت، بیگ بو رختاهد بد بگر ی حوادث قرلی کد 

ه از پیتا می ک  ات، همااهطور کاد بگ    اابی داده هاای اذ اتد باا ا اتفاد
.مهم می  ود۱«ااگ؟چد می  ت »  ار وهای 

مهمای در افازا ش تااب ن ری   مؤلفد های هون ری   ف ا ری های هوظهور 
رط باا بد رور مشخص، هون ری هاای ماگت. هست تتعت   تغییگات اقلیمی 

ب ااارایگی از جملااد ارتقااای ف ا ری هااای موجااود در ک ااار )دارا ی هااا 
 هاا مم ن ا ت بد دلی  فقتا  داهش در مورد دارا ی( ف ا ری های هوظهور

چالش هاا ی را باگای مات گا  ( دارا یصمل گد  جود داده های مثا  صتم )
. ودبد ن  پگدابتد  ا ن چالش با ت تشخیص داده . دارا ی ا جاد ک ت
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گ تیم ار ت همچ ین با ت ارمی ا  حا ا  ک ات کاد فگه ا: فرهنگ•
: ر ن  ازما  بد  اورت ز گب اا ی پشاتیرا  ر   اگدی ا ات کاد د

  اود   محیطی مشوق چالش، هون ری   کار متقاب  تیمی تگ  ج می
خشی    ا پیشگفت امور در اثگ رقابت بین اهتاف تیمی، ا لو ت های ب

 بیگ فگه گ  گزهش هون ری بد دلی  صتم بگن رد همد اهتظارات، بد تا
. همی افتت

الث بیشتگ  ازما  ها بگای مواد  ا بتمات مورد هیاز بود بد  ازما  های ث
ژی مت ی هست ت    همی کد ا ن  ازما  ها می تواه ات در اجاگای ا اتگات

لازم . د  اود ضعیت اضطگاری اقلیمی دا تد با  ت هرا ت د ت کم اگفتا
لیتی ا ت کد  ازما  ها ت مین  ک  تااهی را  کد هم اری هزد ک   هقش ک

د اقاتامات در موفقیت نهها دارهت   ا ا ی ک  ت تا ارمی ا  حا   ک  ت کا
مم ن ا ن امگ.  نهها کاما  با ر هت اجگای ا تگاتژی  ازما  همسو می با ت

ا  موجاود در ا ت مستلزم تغییگات قاب  توجهی در تعام  با ت مین ک  اتا
ااهی کاد تغییگاتی در جهت د ر  ات  از تا مین ک  ات. زهجیگه تامین با ت

تعهااتات  ااازما  را در ا لو اات قااگار همی ده اات   هزد  اای بیشااتگ بااد 
همچ این مم ان. ت مین ک  تااهی کد ارزش های همسو با  ازما  دارهات

بگ     اری ا ت هیاز بد در هی  ازی بگبی از فعالیت ها ی با ت کد قرا  
در مقاب ، مم ان ا ات لازم با ات در ماواردی کاد مشاارکت .  ته اهت

گبای از  خص ثالث تواها ی اجگای موفق ا تگاتژی را افزا ش می دهت، ب
فعالیت ها ی کد در حال حاضاگ تو اط تیم هاای در    اازماهی اهجاام 

.می  وهت، بگ هس اری  وهت

سازمانوکارکنان
ا ات کاد نماته ۱اقلیماید لتای تغییاگات -در ازارش  شم هی ت باین

گقابا    اااهی غیبی  اابقد فعالیت های اهساهی در حال  ا جاد تغییاگات 
ت گ ت کارک ا   اغ  در  ازما  های م.  ضعیت اقلیمی ا تبگاشت در 

. تد با  تا ن موضوع دار یتای بد ا ا ی در ت ثیگی دارا ی، می تواه ت 

ضعیت   اجگای  ک رگ اقتام  تت  ن . رهرگی مؤثگ بسیار حیاتی ا ت
ری اضطگاری اقلیمی بگای اکثگ  ازما  ها  ک چالش بواهت بود   ضاگ 

 ن رگ، ا ت کد تیم ار ت مت گ تی  ازما  بد رور کام  تعهت بود را بد ا
:هم در کام   هم در صم  بد  گ ز گ هشا  دهت

باد زبااهی ژی تیم ار ت با ت ارمی ا  حا   ک ت کد ا تگات: استراتژی•
 ات، بد   لی م ظم ارااع ر ااهی  اته ار  ن    فاف تریین   

سات در بودجد   م ابع لازم در د تگس قگار اگفتد اهت   پیامتهای   
.هیز تشگ ح  ته ا تاجگای ا تگاتژی 

گاتژی، مم ن ا ت بگای تقو ت فگا  ات اجاگای موفاق ا ات: ساختار•
کارک ا  .  ابتار  ازماهی   هظام پا ش صمل گد هیازم ت ا ا با  ت

 ازما  با ت از  ا ساتگی لازم باگای مواجهاد باا چاالش  ضاعیت
ی در مم ن ا ت اصماال تغییگاتا. اضطگاری اقلیمی بگبوردار با  ت

ت کد بگهامد های نموز ی کارک ا    ا جاد هقش های جت ت ضگ ری با 
جگباد   بد رور بالقوه می تواهت هیازم ت ا تختام کارک اا  جت ات باا ت

باد ص اوا  مثاال، تخصاص در)تخصص باص در  ظا ف کلیتی 
. ا تهیز ب( مگترطهظارتی ف ا ری های کم کگبن، داهش قاهوهی   

1- The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) is the United Nations body for assessing the science related to climate change.
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برایاقدامهایطرحتوسعه/تدوین
میاقلیاضطراریمواجههباوضعیت



 اگفا  تشخیص ا ن ه تد مهم ا ت کد هتف مت گ ت دارا ی اثاگبخش،
ما  در فگمولد پشتیراهی از تحقق اهتاف  ازما  هیست، بل د کمک بد  از

م  ازا  کگد        داد  بد ا ن اهتاف در را تای افزا ش   ابت تصمی
پذ گ در    ازما  هسرت بد ا   د تحقق چد اهتافی   در چد متتی ام ا 

با ت بی ا ن فگن  تهای ارز ابی   رگ ر زی. ا ت، هیز مورد هظگ می با ت
ائد ک  ات  قفد از  د ها ی را بگای  ازما    ا ا ی   نهها را در قالب ها ی ار

.گاهم  ودکد ام ا  اتخاذ تصمیماتی اثگبخش بگای تیم ار ت  ازما  ف

ازااری، ا ن احتمال  جود دارد کد بین ا اتگاتژی تعات     ا اتگاتژی  ا
با  مم ان ا ن ر اباط متقا. ر ابط متقاب  قاب  توجهی  جود دا تد با ت

ال، باگای مثا. ا ت، هم باصث تعارض   هم باصث ا جاد فگ ات با ا ت
ا ای ا تگاتژی  ازااری مم ن ا ت جا گز  ی ز ده گاام  اک قلام دار

بوراد مشخص    ا  ک هوع دارا ی را باگای بهراود تااب ن ری  یساتم مگ
ت صمگ ا ان در حالی کد مم ن ا ت ا تگاتژی تعت  ، تمت . پیش هاد ک ت

ت   دارا ی ها را با هتف کاهش اهتشار اازهای الخاهد ای مگترط با  ااب
. هصب دارا ی های جت ت تو ید ک ت

هرود تاب  ا بگ ص س، مم ن ا ت جا گز  ی ز ده گام  ک دارا ی بگای ب
از   ن ری  یستم، در  ورت اهتخاب دقیاق دارا ای جاا گز ن،  اک  ا

بگای .  تکارمقگ   بد  گفد بگای کاهش اهتشار اازهای الخاهد ای فگاهم ک
توجیااد   تفساایگ صقا اای فگ اات ها   تعارض هااای موجااود در چ ااین 

. موقعیت ها ی،  ازما  بد  ک ر   گد  ابتار  افتد هیاز دارد

ما  ها، هماهطور کد در قسمت های قرلی توضیح داده  ت، بگای اکثاگ  ااز
ورد د  ر یتای بد چالش  ضعیت اضطگاری اقلیمی مستلزم اقاتام در ما

راود کاهش   حذف اهتشار اازهای الخاهد ای   به: موضوع کلیتی ا ت
بد . اهتظارتاب ن ری ز گ ابت های  ازما  در بگابگ تغییگات اقلیمی قاب 

تار محقاق رور حیاتی، د تیابی بد هگ د ی ا ن موارد با ت بد  یوه ای پا ا
  ۱لیمدیاقتعددیلتغییدراتا ن اقتامات کد بد تگتیاب باد ص اوا  .  ود

    ابتد می  وهت، در ا ن قسمت بد  ا ۲اقلیمیسازگاریباتغییرات
.مشگ  تگی بگر ی می  وهت

ک اماگ هماه ت بسیاری از ج رد های مت گ ت موفق دارا ی، ا لو ت ب تی  
ا  ها پیش از  ر د بد رگ های استگده اقلیمی، باد  اازم. ضگ ری ا ت

باگای تو ید می  ود مقیاس چالش اقلیمی   ام ا  تفا ت ا ان مقیااس
بخش های مختلف  ازما ، بد    ژه  احتها ی کد صملیاات نههاا از هظاگ 

ز اابی همچ این اهجاام  اک ار. جغگافیا ی پگاک ته ا ت، را ارز ابی ک  ت
 ت  طح بالا در مورد  اهمیت هسری رگ های تعت      اازااری ارز ام

باود را از  ازما  ها با ت میزا  ن یب پذ گی پا گاه دارا ای. تلقی می  ود
ت ت  اا هظگ قگار اگفتن در معگض صوام  تغییگات اقلیمی، ماه ت اگمای  

باا  اازااریتو اعد ماتل "بد جات ل  بخاش ) ی  در هظگ دا تد با  ت 
(.مگاجعد ک یت" اقلیمیتغییگات 

همچ ین در نهها با ت تعیین ک  ت کد در مقولد  ازااری   بهرود تاب ن ری  
ا ات مقولد تعت   بگای کاهش اهتشار اازهای الخاهاد ای، چاد چیزهاا ی ب

زمی د مورد توجد قگار ایگهت   بگ ا ن ا اس  گما د اذاری های بود در ا ن
.ها را ا لو ت ب تی ک  ت

اولویتبندیهاوکاربرددامنه

1- Climate Change Mitigation 2- Climate Change Adaptation
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اولویتبندیهاوکاربرددامنه
معیاره  در همچ ین ضگ ری ا ت کد  ازما  ها از ر ش های ارز ابی چ ت 

را م ع س تحقیقک  ت تا ا ن ابزارهای بود بگای ارز ابی از  د ها ا تفاده 
، اهاد ایالخاهتشاار اازهاای ارزش با ات دربگایگهاته محا ارات ک  ت کد 

گگی ت ثیگات ز ست محیطی، مصگف نب   اهگژی، هز  د ها   هگ معیار د 
.ن  را  ارزش تلقی می ک ت، با ت ازما  در ارتراط با هگنهچد کد 

ا ن   ت مشاخص می ک ات کاد چگوهاد  اازما  ها ارائد  ته در ر   گد 
زمی د  ر ش   ا ی های موجود بود در(     ا اذار از)با ت ید بگ می تواه ت 

طگاری باا چاالش  ضاعیت اضادارا ی، ا تگاتژی   بگهامد ر زی مت گ ت 
. اقلیمی مواجد  وهت

ظاات تقو ات  اوهت کاد ماحاوهد ای ر ش   ا ی ها می با ست بد ا ن 
ا    ضااعیت اضااطگاری اقلیماای بخشاای جااتا ی هاپااذ گ از ا ااتگاتژی ه

هماد هماه ات .  اازما  را تشا ی  ده اترگ های ن  ته مت گ ت دارا ی 
عد تو ا/تات  ندارا ای، ه گاام در مات گ ت موفاق ج رد های  ک تجگبد 

همااد م ااابع  ااازااری اقلیماای هیااز، ا ااتگاتژی ها   رگ هااای تعاات     
 ی م ظم اراصاتی   مفگ ضات می با ست مست ت  ته   در معگض بازبی

.قگار ایگهت
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ن ر هت بگ فگ ودای دارا ی ها   ت ثیگی کد مم ن ا ت ا /هامطلوب بگابی
باگ تحقق اهتاف  ازما  ها دا تد با ت، باا ا اتفاده از ماتل های مرت ای

رصا ت لزم بد رور با د ا ن کار مست. ر سک بد ا ن چالش پگدابتد  ود
:ز گ ا تموارد 

؛ارا ی هاد  ابت تغییگات قاب  اهتظار در اقلیم مح  بهگه بگداری از •

قابلیات ارز ابی ت ثیگ احتمالی ا ن تغییگات باگ صمل اگد دارا ی هاا  •
مت گ ت نهها؛

ارز ابی پیامتهای ا ن ت ثیگ از هظگ تحقق اهتاف  ازما ؛•

ا تگاتژی ها   رگ ها ی بگای مت گ ت ا ن ت ثیگ؛  تت  ن •

.پا ش اثگبخشی ا ن رگ ها   اهجام تعت ات در  ورت هیاز•

برداراییهاشناختتغییراتاقلیمیوتأثیربالقوه
( یمای  اقلاصام از تجااری)در هظگ اگفتن تغییگات ن  ته در محیطی کاد 

 ای دارا ی ها در ن  فعالیت بواه ت کگد، در کاهو  توجد  ک مت گ ت دارا
ارا ی در ا ن رابطد از متت ها قر  جامعد مت گ ت د. اثگبخش قگار می ایگد

گی تشخیص داده ا ت کد دارا ی ها ی کد اهتظار مای ر د صماگ راولاهی ت
. د بواه ت کگددا تد با  ت تغییگات اقلیمی را در محیط صملیاتی بود تجگب

هیز IPCCبد هگ حال، در حال حاضگ  واهت ر زافز هی کد ازارش  شم
 ک  اته نهها را ت  یت   تقو ت می ک ت، هشا  می ده ت کد دام اد   هاگن هگگا 

در  اطح . تغییگات اقلیمی مستلزم بگر ی فوری   جامع ا ن مقولد ا ت
در ۱اقلیمایائتاف باگای  اگما د ااذاری در تااب ن ری "جهاهی، ههاد 

، ۲۰۲۵ارمی ا  حا    ود کد تا  ال تا [۴]ا ت ازما  مل  ا جاد  ته 
گما د ر سک های اقلیم فیز  ی بد رور هظام م ات در تماام تصامیمات  ا

.اذاری مت هظگ قگار می ایگهت

ستقیم تغییگات می ک ت کد با توجد بد ت ثیگ متو ید مؤ سد مت گ ت دارا ی 
 اتت پیااماتهای  رباتاد احتمال افاازا ش ر  بد ر هاات اقلیمی بگ 

سازگاریبا
:تغییراتاقلیمی

افزا ش تاب ن ری
 یستم ها  

ز گ ابت ها
تغییگاتبگابگ در 

اقلیمی

1- UN Coalition for Climate Resilient Investment (CCRI)
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ر د تگس بود  اقلیمی همچ ین مم ن ا ت ت ثیگ هامت ا ری بگ دتغییگات 
بتمات در ن  اته دا اتد با ات   باصاث اباتال دربگ هز  د های مواد  ا 

. زهجیگه های ت مین محلی   جهاهی  ود

 وهت در تغییگات اقلیمی همچ ین مم ن ا ت از رگ ق کاهش قابلیت  
بگبی م ارق جها    مهاجگت مگدم ن  م ارق بد م ارق د گگ، الگوهاای 

.تقاضا را تغییگ ده ت

وا  بگ ا اس ا ن ا ن موارد    ا گ ت ثیگات با ت بد دقت   ا ا ی  وهت تا بت
لیمای   ابت رگ های اقتام اثگبخشی بگای مواجهد با نثاار تغییاگات اق

.تت  ن همود

اقلیمیسازگاریباتغییراتمدلتوسعه/تکوین
یاگات  ک متل  ازااری، مساتلزم ارز اابی    ا ابت ر هات تغیت و ن 

لقوه نهها بگ اقلیمی در رول چگبد صمگ دارا ی ها، دام د ا ن تغییگات   ت ثیگ با
چارچوب ارائد  اته در جات ل  افحد بعات  اما ی از . دارا ی ها ا ت

باگ ا ااس چ این . چگوهگی اهجاام چ این ارز اابی را هماا ش می دهات
را ماورد چارچوبی می توا  ا تگاتژی های  اازااری باا تغییاگات اقلیمای

ن ت او  ازما  های چ ت ملیتای مم ان ا ات هیااز باد . بگر ی قگار داد
گافیاا ی را باگ چ ت ن متل دا تد با  ت تا بتواه ت نثار قاب  توجاد ت اوع  جغ

.ک  تع س   بد  ورت کام  م تغییگات اقلیمی قاب  اهتظار بد در تی 

ااا  برگ  راه ما ی هاای هظگات با ت از متل ها ا ن ت و ن بگای کمک بد 
 ی هاا در مواردی کد صتم قطعیات قابا  تاوجهی در پیش بی. ا تفاده  ود

یگ هامت ا ری باگ  جود دارد   هیز تغییگات هسرتا  جزئی در اقلیم می تواهت ت ث
وی مختلف صمل گد دارا ی دا تد با ت، مم ن ا ت بهتگ با ت چ ت   ار 

گ هاای ربگای تغییگات اقلیمی در هظگ اگفتاد  اود   صمل اگد دارا ای   
.تعت لی اقلیمی بگ ا اس نهها ارز ابی  ود

د ر   گد اتخاذ در ارز ابی ت ثیگ بالقوه تغییگات اقلیمی، بسیار مهم ا ت ک
را ات    ته ت ها محت د باد تا ثیگ فیز  ای ا ان تغییاگات باگ دارا ی هاا ه
اضاای  فگن  تهای ماگترط باا مات گ ت دارا ی هاا   تغییاگات باالقوه در تق

. محصولات   بتمات  ازما  هیز در هظگ اگفتد  وهت

ا  باگای بد ص وا  مثال،  گا ط هامساصت نب   هوا ی می تواهت تواها ی  ازم
د اهجام فعالیت های بگهامد ر زی  ته    ا ماوردی هگهتا ات دارا ای را با

تگ دارا ای  تت دچار ابال ک ت کد بد  ورت بالقوه م جگ بد بگابی بیش
. می  ود
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بالقوهاتثیرأتمعیارها/سنجههااقلیمیتغییرات

آب
محلی می  ودب های یا ا م جگ بد /بسارت  موجبکد ت تبارا  •
نب های  طحیجگ ا   هگن ها ر دباهددر اها    طح تگاز کلیافزا ش •
راهش زمین  جابجا ی •
کولاک   تت رصت   بگق، تگگگ، بگف  ا تعتاد دفعاتافزا ش •

 الاهدمیاهگین بارش•
  متت بارشهگن حتاکثگ •

در حم    هق بیگ  ت/ ابتال •
مین تزهجیگه های  قفد•
 ها ابتما ن یب بد پی •
 هاپ  ازه های هگهتارهته ر ی بار افزا ش •
نب ر د ها ی از هفوذ   ن یب•
، کاهش کیفیت نبفاضاب گر ز •

خشکسالی
کاهش بارهتای•
هادر اچد  ها  طح ر دباهدتگاز کاهش •
زمین(   فگ هشست)حگکت •

میاهگین بارش  الاهد•
هادر اچد  ها نب ر دباهدتگاز  طح •

 های جاهوری   ایاهیز ستگاهتخگ ب •
کمرود مواد غذا ی•
 ها وزی ج گ نتش•
کمرود نب ن امیتهی، کاهش کیفیت نب•
روفا  های اگد   غرار•
یت ت  یسات تولصتم تواها ی در بهگه بگداری از •

نبی-بگقاهگژی ال تگ  ی 

دما

(پذ گیپیش بی یکاهش )فصول ب تی زما   متتدر ات تغییگ•
د ره های اگما ی  ت ت•
اما  ا ت  ت تتگ-کمتگ  گما ید ره های •
 وزینتش  یبش •
ت ر اهن یب می   ا بد کارک ا  هادارا یبد د ک۱اوهد های مهاجما  ال جت ت•
بحگا  ت وع ز ستی•

دمای ر زاهد، هفتگی، ماهاهد•

 هادارا ید های فّ ی مشخصتاثیگ بگ •
دارا ی ها/اگمای بیش از حت  ابتما  ها•
ت بیگ در حم    هق  / ابتال •
(UV)ا عد فگاب فش ها ی ازتخگ ب•

بگابی تجهیزات•

 گصت•باد
اگد   غرارهای روفا •

بادمیاهگین  گصت •
ت تبادهای مقطعی گصت •

روفا  هایبسارتصوارض ها ی از•
هابگ دارا ی گما تتها ی از اثگات•
رگاحید های مشخصتاثیگ بگ •

یابییچارچوب:۱جدول تغییراتاقلیمیآثاروعوارضبرایارز

invasive)مهاجمهایاوهد-۱ species)باصث می اذارهتم فی ثیگتاهسا  ها حیواهاتحیاتیاهتام هایحتی ز ستیم ارق ز ستگاه هار یبگمهاجماوهد هایبگبی.ده تتغییگم فیروربدرابودمیزبا محیطمی تواه ت می  وهتت ثیگ تتبدمساصتدما ی گا طدرکدهست تایزهتهارااهیسم های
(متگجم اددا ت).می  وهتها  ابتدبعضا   اوهااو هایبیماری یوع اقتصادیز ست محیطی،اکولوژ  ی،ن یب های
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.  احت   م حصگ بفگد بگای مسئلد  جود دا تد با ت

یستم های دارا ی   ا  تکی پشتیرا  ص وا  مثال، ا تفاده از  یستم های بد 
موجود تاب ن ری دارا ی هایاز بهرود مم ن ا ت مقگ   بد  گفد تگ د ااهد 

تیار دا تد مت وصی در اباز  د های هتیجد، تیم ار ت  ازما  با ت در . با ت
های پا اتار، د اتا ردبیاهگگ   ار وهای متفاا تی در ارترااط باا  کد با ت 

.هست تدارا ی های فیز  ی۲هز  د ها   درجد  ا ضگ ب پا ا ی

اقلیمیطرحهایسازگاریباتغییراتتوسعه/تدوین
  ا اتگاتژیچگوهاد می دهات کاد هشا  جت ل  فحد بعت در هما ی کلی 

گی را بگای فگن  تهای موجود بگهامد ر زی   پیاده  ازی مت گ ت دارا ی، بست
غییاگات رگ های قوی اقتام مرت ی بگ ر سک، جهت  ازااری با تتت  ن 

 ت ب تی در مطابق با تو ید های ارائد  ته بگای ا لو. اقلیمی فگاهم می ک  ت
 اتها   ابتتا با ات دارا ی هاا، فگن ، «ا لو ت ب تی هادام د کاربگد   »بخش 

د زهجیگه های ت مین حیاتی مات هظاگ قاگار ایگهات   در مگاحا  بعات ب اا با
ساگّی تعمایم   ت ا گ دارا ی ها   موارد مورد ا تفاده بد ر   گد ضگ رت، 

ماحظات بعتی مم ن ا ات  اام  دارا ی هاای متصا  در . داده  ود
ارا ی هاای  ر د ها بگای   ا ا ی تک هقطد های بگابای باگای د/ یستم ها

 ار د تا ثیگ /مبگ بگابی کا   یساتمی تواه ت م فگد  کمتگ حیاتی با ت کد 
.دا تد با  ت

 وا  مثال تغییگ بد ص)بگاز ته  ازااری با تغییگات اقلیمی در ا تگاتژی های 
 اا بهراود مسیگ  ر د ها،  ابت  ازه های دفاع در بگابگ  ی ، جا گز  ی

د  ن یب پذ گ، بهراود زه شای، در حفااظ قاگار دادارا ی های تاب ن ری 
 جاد ام افع  ( دارهتنزاد قگار تجهیزاتی کد در حال حاضگ در معگض محیط  

ر با سات داجتماصی   ز ست محیطای مای م افع صام تگ جملد   از  ته 
  یک هاای در ک ار محا رد ا ن م افع، از ت. محا رات در هظگ اگفتد  وهت

گما د    حسابتاری (  ا حسابتاری اازهای الخاهد ای)کگبن حسابتاری 
۱ های  ازماهیپی بگد  بد هگن حقیقی بازاشت ارزشم ظور هیز بد رریعی 

.ا تفاده می  ود

تاد مهام در قسمت های قرلی هیز ا اره  ت، تشخیص ا ن ه هماهطور کد 
ح ا ت کد  ک راهبعیت مت گ ت دارا ی، کد ماه ات هماد رگ های ا ت 

1-the true return on organisational values

.ا تمعینزماهیبازه کدر  تهتعگ ف گا طدرفیز  یدارا ی ک حیحصمل گداحتمالداد هشا بگای  جد ایا ت، تها تفادهن فار یمعادلص وا بد«ارمی ا قابلیت»ا طاازفار یتگجمد هایاغلبدرکدفیز  یدارا ی های تجهیزات(Reliability)پا ا یضگ ب ادرجد-۲
(متگجم اددا ت).می  ودمحسوبفیز  یدارا ی هایمت گ ت مه ت یدرپارامتگمهمتگ نپا ا یضگ ب
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ریسک

باد گ اقلایم تغییادر مورد مفگ ضات  ازما ، دارا ی های مورد اهتظار صمگ بگای  ک افق بگهامد ر زی مگترط با
عد متل  اازااریتو /ت و ن"در قسمت با ا تفاده از هوع چارچوبی کد )ک یت ن  ها را مست ت   بگ یت توافق 

.( ته ا تدر همین   ت راه ما ذکگ " تغییگات اقلیمیبا
 ا ی   ا اصمل اگد  اازما  حیااتی هسات ت بگای ( متص  ر د های دارا ی های از جملد )دارا ی ها ی را کد

.ت گار ک یتدر مورد  ا گ دارا ی ها در  ورت لز م را ا ن فگن  ت . ک یت
ا باا ا اتفاده از   ت ثیگات تجاری ها ای از ن  ردارا ی ها بگ ا ن تغییگات اقلیمی ( های)ت ثیگ احتمالی   ار و

ارزش لحااظ دهم بت ثیگات را هگ جا مم ن بود، ا ن )تجز د   تحلی  چ ت متغیگه ارز ابی ک یت ت  یک های 
(.ک یتارزش های   ازماهی تشگ ح هم بد لحاظمالی   

   ک یتر سک را بد ر زر اهی متارک  وابق متل ها.

درتصمیمگیری
یتدارایی مدیر

 چگبد هز  د   جی   ارز ابی صمل گد دارا ی در ک   متل های تصمیم  ارمی ا  حا   ک یت کد معیارهای
لیمای ا اا تغییگات قاب  اهتظار اقدر هظگ اگفتن ت ثیگات ها ی از صمگ ن ، در موارد ضگ ری   لازم، بگای 

.می  وهت
 القوه، باگای از  اد های با. ک یاتهز  د  ا جی را   ا اا ی   از  اد های مم ان تا ثیگات، تعت   ا ان بگای

:ت ازااری مم ن ا ت  ام  موارد ز گ با از  د های توجد ک یت کد . رگ های توجیهی تهید ک یت
o تاب ن ری دارا ی های موجود؛بهرود
o تاب ن ی بیشتگ؛ا ا  ته مشخصد های جا گز  ی فوری  ک دارا ی با  ک دارا ی با  
o اب ن ری باا تا اک دارا ای اهتظار بگای فگا یت  موصت هو ازی  ک دارا ی     س جا گز ن کگد  ن  باا

بیشتگ؛
o (.در جهت افزا ش تاب ن ری)ا تفاده از راه ارهای هون راهد بگای ا جاد افز هگی در دارا ی

استراتژیو
یزی برنامهر

 کاد  اود   ارمی اا  حا اتاا ارائد دهات  ازااری با تغییگات اقلیمی زمی د در تیم ار ت با ت رهرگی ر   ی
.ا ت  پذ گفتد  ته بد رور کام  در  گا گ  ازما  درک ا ن  ازااری اهمیت 

 ازااری در زمی اد   ااهع اس ر   گد  ازما  در را تای مت گ ت دارا ی بط مشی ارمی ا  حا   ک یت کد
.بد ر ز  ته ا تبا تغییگات اقلیمی  

 ا ش ن ، هظاام پااهتاف، جت ل زمااهی   اقلیمی   با تغییگات بگای  ازااری ا تگاتژی بگ ر ی اهتخاب  ک
.توافق حا   ک یت

 ا ما ع س ک ات بد اوهد ای کد الزامات ا تگاتژی  ازااری باا تغییاگات اقلیمای را تگاتژی مت گ ت دارا ی را
:در ن  بگ جاهیترا ز گ جزئیات   ک یت بد ر زر اهی 

o اهتظار؛  م افع مورد اقلیمی اجگای ا تگاتژی  ازااری با تغییگات هز  د های
o ا تگاتژی؛چگوهگی هظارت بگ اجگای
o از دارا ی در هتیجد اجگای ا ن رگ ها؛مورد اهتظار صمل گد
o ،کلیتیتواهم ت ازهای کلیتی   مفگ ضات ر سک های بد جا ماهته.

 تژی ا اتگااهع اس تغییگات    ا احات اهجاام  اته در در را تایمت گ ت دارا ی  ازما  را ( های)رگ
.ر اهی ک یتر ز مت گ ت دارا ی بد 

وسازمان
کارکنان

گات اقلیمای  اازااری باا تغییام ع س ک  اته ا اتگاتژی   لی کد را بد   اهتاف تیمی مسئولیت ها ، هقش ها
با  ت، بد ر ز ر اهی ک یت؛

 در د اتگس  ازااری با تغییگات اقلیمایاجگای رگ های بگای کافی   م ا ب م ابع ارمی ا  حا   ک یت کد
بواهت بود؛

 کمرودهاا هیااز  اک بگهاماد نموز ای باگای رفاع ورت را بازبی ی   بگر ی ک یت   در کارک ا  تواهم تی های
تت  ن   پیاده  ازی ک یت؛

 یاگات اقلیمای الزامات ا اتگاتژی  اازااری باا تغیتتارکات   بگ ت م ع س ک  ته ا تگاتژی مطمئن  و ت کد
(.تاب ن ری دارا ی    ا صمگ مورد اهتظار دارا ی توجد ک یتالزامات مثال بد ص وا  بد )ا ت 

اطلاعات
دارایی

 رع  اابی اقلیمای را مشاخص   م  ازااری با تغییاگات پیاده  ازی رگ های   تت  ن مورد هیاز بگای اراصات
ک یت؛

 یت؛اقلیمی را مشخص کبا تغییگات نثار رگ های  ازااری   هحوه اجگا مورد هیاز بگای پا ش اراصات 
 ،ول  ا گ ماوارد ماگترط را باگای حصاارترارات   فگن  تهای جمع ن ری داده    همچ ین  یستم ها، نموزش ها

.هیاز، بد ر ز ر اهی ک یتاز در د تگس بود  اراصات مورد ارمی ا  

عرضه
خدمات
چرخهعمر

 گاتژی الزاماات ا ات اگما د اذاری، م ع س ک  اته   معیارهاای تصاو ب ارمی ا  حا   ک یت کد فگن  اتها
هست ت؛ ازااری با تغییگات اقلیمی 

 د باا تغییاگات کدارد ز ست محیطی  ک  یستم پو ای ثرت ا تاهتاردهای دارا ی ارمی ا  حا   ک یت کد هگ
می  ود؛در قواهین   ا تاهتاردهای مگبوط بد دارا ی بد ر ز 

 گاتژی ا اتهگهتا ت را کد بگ ا ااس الزاماات   بهگه بگداری  هایهظام ا / ته دارا ی  مشخصد های بازهگگی
ر ز ته اهت، مست ت   پیاده  ازی ک یت؛ ازااری با تغییگات اقلیمی بد 

 اثاگاتالخاهاد ای اازهاای میازا  اهتشاار   صمل گد دارا ی، از جملد هز  د ها مورد هیاز مگبوط بد اراصات  
گاتژی ااگدن ری ا اتتو اعد /تات  نبازهگگی   پیشارگد فگا  ات بگای کمک بد فگن  ت محیطی دارا ی را ز ست 

.ک یت

بازنگری
 ت دارا ای مات گ ( های)رگ در اقلیمی، بگ ا اس نهچد کد  ازااری با تغییگات بگ هحوه پیاده  ازی رگ های

  تعیین  ته ا ت، هظارت ک یت؛  ازما  تعگ ف 
 دارا ی ها را پا ش ک یت؛صمل گد مورد اهتظار  طح
فگ ت های بهرود را   ا ا ی ک یت.

تاقلیمیطرحهایسازگاریباتغییراتوسعه/تدوینمدیریتداراییجهتبرنامهریزیوپیادهسازیفرآیندهایموجودبااستراتژیوتوصیههاییدرارتباط:۲جدول
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عیت  ازما  های ز ادی تار خ های زماهی مشخصی را بگای ر یت  بد  ض
 اا  اا ت درک )ذکگ می ک  ت، بت   ا   د  اقعا  تعگ ف ک  ت " کگبن ب ثی"

رگ هاای بگای  ازما  چاد مع اا ی دارد  اا کد ا ن هتفگذاری ها ( ک  ت
.ا  ت  م ابع مشخص بگای د تیابی بد ن  دا تد ببودجد ر   ی با 

: گ ز گ ا تبد "  ۳ فگبالص اهتشار "  "  ۲ب ثیکگبن "[۷]تعار ف

حاالتی ا ات کاد در ن  مجماوع اهتشاار اازهاایکربنخنثیردپای •
، تو اط جاذب هاای (CO2بگ حساب معاادل)الخاهد ای تولیت  ته 

. ا اصترارات کگبن جرگا  می  ود/رریعی کگبن   

در پای د کا اگکت ها ی ر یت  بد  ضعیت اهتشار بالص  فگ باگای •
اهاتاف ا م طراق باد تیابی بد اهتشار بالص  فگ در  طح جهااهی   

:مستلزم د   گط ا تهست ت،  اقلیمی   پا تاری اجتماصی 

o مقاتار باا کدد تیابی بد مقیا ی از کاهش اهتشار در زهجیگه ارزش
کاد اگماا ش زماین را در راه ارهاا ی کاهش بد د ات نماته در 
 ااهتیگگادی هگااه درجاد ۱/۵افازا ش محت ده بسیار هزد اک باد 

می دارهت، م طرق با ت؛

شناختچالشتعدیلتغییراتاقلیمی
گات د لتای تغییا-در  شمین اازارش ارز اابی هیا ت باینهماهطور کد 

، اضاطگاریا ت،  ازما  ها با ت فورا    بد ص وا   ک اقاتام نمته ۱اقلیمی
را   ا اا ی [۵]کاگبن موارد مستقیم   غیگ مستقیم  هم باود در اهتشاار 

ررقد ب تی ز گ را بگای اهاواع مختلاف[۶]الخاهد ایپگ ت   اازهای . ک  ت
: اهتشار ارائد می دهت

یات تحت کگبن م تشگ  ته بد  ا طد صمل–اهتشار مستقیم : ۱گستره•
مال یت  ا ک تگل بود  ازما ؛

گد تا مین اهتشار کگبن ها ی از صمل ا-اهتشار غیگمستقیم : ۲گستره•
ک  تاا  اهگژی  ازما ؛   

. اهتشار غیگمستقیم ها ی از زهجیگه ارزش: ۳گستره•

 هاا ی باد رگتت  ن  ازما  ها با ت بگای   ا ا ی م ابع ا ن اهتشارات   
ود، بام ظور کاهش  ا حذف باقی ماهته اهتشار اازهای الخاهد ای تو اط 

– ات  ضعیت اضطگاری اقلیمی هیازم ت اقتام فاوری ا. اام ها ی بگدارهت
ال قاب  اجگا رگ های تعت   تغییگات اقلیمی با ت بل تپگ ازاهد   در صین ح

. با  ت

:لیمیتعدیلتغییراتاق

اراجت اب   کاهش اهتش
اازهای الخاهد ای

اگما در  حرس ک  ته 
جوّ زمین، بددر   

م ظور پیشگیگی از
افزا ش هامتعارف

دمای زمین
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1- IPCC 2- carbon neutral 3- net-zero



بتیاار در امحا اراتی اوهاااوهی را الخاهد ای، ابزارهای پگ ت   اازهای 
الخاهد ای فهگ تی از موجودی اهتشار اازهای گکت ها می اذارد تا بتواه ت 

ور تهیاد استگه های  د ااهد ماذکبود را با ا تفاده از بهتگ ن ر ش ها بگای 
گ ن م اابع  ه گامی کد اهتشار اازهای الخاهد ای محا رد  ت   بزرات. ک  ت

هاا کااهش   حاذف نهباگای اهتشار   ا ا ی  تهت،  ازما  ها می تواه ت 
. تاش ک  ت

در ا ان جرگا  کگبن با ت دقت کافی بد صم  ن ات   صاواملی کاددر فگا  ت 
: ارتراط با ت در هظگ اگفتد  وهت صرارت ت از

نههاا ف زماهی بین اهتشار اازهای الخاهد ای بد اتمسافگ   حاذت بیگ •
رریعی؛جاذب های تو ط 

ود اثگبخشی جاذب های کگبن در حذف حجم مورد هیاز کگبن، کد ب•
ال، اگم  ات  بد ص وا  مث)می تواهت تحت ت ثیگ تغییگات اقلیمی با ت 

؛  (اقیاهوس ها کارا ی فگا  ت جذب   حذف کگبن را کاهش می دهت

تعتاد بگای مثال، مم ن ا ت)صتم ک تگل بگ میزا  کگبن جذب  ته •
گ مال یت ا ت در هتیجد تغییمم ن ،  ا هشودمورد هیاز کا تد دربت 

(. وهتدربت ها قطع زمین 

(مهادا)شناختچالشتعدیلتغییراتاقلیمی
o پذ گ ب ثی کگد  اثگ هگ م رع اهتشار بد جا ماهته کد حذف ن  ام ا

ن از رگ ق حذف دائمی مقتار معادلی از دی اکسایت کاگبهیست، 
.موجود در جوّ زمین بد ر ش های د گگ

۱ستگه هایدر ااهتشار م ابع پو ش ب ثی، الزام بگای حالت کگبن حتاق  
در حالی کد . ج رد تشو قی دارد۳استگه پو ش م ابع اهتشار ا ت   ۲  

بگای ا   د . را پو ش دهت۳  ۲، ۱ د استگه هگ اهتشار بالص  فگ با ت 
ار اازهاای  ازما  ها بد اهتشار بالص  فگ بگ  ت با ت تا حت ام ا  اهتش

باگای الخاهد ای بود را کاهش داده   حذف ک  ت   تتابیگ   اقتاماتی را هیز
حذف اازهای الخاهد ای  ا جذب کگبن جهات جراگا  اهتشاار اازهاای 

گ اق اقاتام جرگاهای می تواهات از ر. اجگا ی ک  تالخاهد ای باقیماهته بود 
اق ها دربت، احیاء باتکا ت : ماه تاز اتمسفگ، راه ارهای کگبن زدا ی 

. جذب کگبن اهجام  ودهوظهور   فن ن ری های 

اهتشااار اازهااای   ا ااا ی مااوارد   ااک چااالش کلیااتی در ا اان زمی ااد، 
در محت ده های توافق  ته در کا  زهجیاگه ارزش ا ات کاد الخاهد ای، 

ب   کار محت د بد اازهای الخاهد ای هیست کد مستقیما  تو ط بود کس
بگ تاری بد ص وا  مثال، ااگ  ک قلم تجهیز از  ک  ازهته. م تشگ می  ود

یات ک مگترط با ن  را   ا ا ی ۳ ته ا ت، لازم ا ت کد اهتشارات استگه 
ابت در درجد ا ل اهتشار کگبن    ا گ اازهای الخاهد ای ماگترط باا  ا)

(. ن  بد مح   مااهتقال   تحو   تجهیز   

  مهام ا ات کادمی ک ات بتمات هیز  تق ت مین ک  تاا  ا ن در مورد 
ا ا ن بتمات بد  اازما  باود رصگضد ها ی از الخاهد ای اهتشار اازهای 
.   ا ا ی ک یت
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کاهش اهتشاار اازهاای بگای « ۱ت.ر.ا.م.س.ا»اهتافدر هظگ اگفتن •
ز الخاهد ای   ذکگ جزئیات هحوه   جش میزا  تحقاق ا ان اهاتاف، ا

جملد؛

oال پا د   هتف؛ 
o   مفگ ضااات   ر   گدهااای ر ش  اا ابتی، از جملااد بااگن رد

الخاهاد ای ها ای از ماتابات موارد اهتشار اازهای حسابتاری 
اهسا  در رریعت   در  ورت مقتضی حذف ا ن موارد؛  

o یمی با تتعت   تغییگات اقلپشتیرا    ز گب ای هتف کد متلی.

تعار ف مگبورد، بد ص وا  مثال کگبن ب ثی؛•
هظگ اگفتد کد قاب  قرول در طحی از جرگا  –جرگاهی تتابیگ   اقتامات •

می  ود   چگوهگی مت گ ت ن  ؛
اهتشار  ازما  بگای  گما د اذاری در زمی د کاهشم ابعی کد بودجد  ا •

اازهای الخاهد ای تخصیص داده ا ت؛ 
بگن رد میزا  ن یب بد  هگت  اازما  اااگ اهاتاف اهتشاار اازهاای •

اصاام الخاهد ای بد اهتازه کافی چالش بگاهگیز هرا  ت،  ا اااگ اهاتاف
. ته محقق هشوهت

در (  اا محصاول  اا باتمت)معیارها ی بگای توقف  اک صملیاات •
 ورتی کد با اهتاف اهتشار  ازما  در تعارض با ت؛ 

ها  از م ظگ ر   گد هسرت بد ت مین ک  تاا ، از جملد معیارهای ت  یت ن•
الزامات تو عد پا تار؛   

تاا  در هحوه محا رد مقتار    هم اهتشار اازهای الخاهد ای ت مین ک  •
.مجموع اهتشار  ازما 

تاقلیمیاستراتژیتعدیلتغییراتوسعه/تدوین
ک  واهت فزا  ته ای اواه بگ ا ن هست ت کد راه های ز ادی  جود دارد کاد  ا

حم   ازما  را قادر می  ازد میزا  اهتشار اازهای الخاهد ای بود را بت   ت
 های هز  د های قاب  توجد کاهش دهت   حتی در مواردی  ا تفاده از ف ا ری
ماگ جا گز ن با اهتشار اازهای الخاهد ای کمتگ، مم ن ا ات در راول ص

 اهات کاد با ا ان حاال، هماد پذ گفتد. دارا ی مقگ   بد  گفد مالی هیز با ت
د ا ات    ک چالش قاب  توجااهتشار، د تیابی بد  طو الزامی کاهش 

.مم ن ا ت هیازم ت اتخاذ تصمیمات د وار با ت

ارزش هاگ در محا ارد ازما  ها با ت ت ثیگات بالقوه تغییاگات اقلیمای  را 
غییگات اقلیمی ز گا در هظگ هگگفتن ت ثیگات ت.  گما د اذاری در هظگ بگیگهت

د تیم ضگ ری ا ت ک. می تواهت م جگ بد متل های کسب  کار هاپا تار  ود
می را با ار ت  ازما  اهتظارات   اهتاف بود در زمی د تعت   تغییگات اقلی

تت  ن جم  فافیت کافی اصام هما ت تا بگ ن  ا اس رگ ها ی قوی   م س
ا ان د تو اع/تات  نهماهطور کد پیشتگ ماورد بحاث قاگار اگفات، .  ود

از جملد در -ا ت ا تگاتژی با ت  ام  بگر ی تفصیلی اهتظارات ذ  فعا  ب
. [۸]جرگاهیمورد اهتاف اهتشار   تتابیگ   اقتامات 

ن یب بد  هگت  ازما  کد ها ای از هااتواهی  اازما  در حا    فصا 
تاد موضوصات مگبوط  بد اهتشاار اازهاای الخاهاد ای ا ات، تو اط تعا

ی تعت   فزا  ته ای از  ازما  ها بد ص وا  محگک ا لی بگای اتخاذ ا تگاتژ
.تغییگات اقلیمی ذکگ  ته ا ت

یمی ا جاهته  ا ه ات   موضوصاتی کد با ت در ا تگاتژی تعت   تغییگات اقل
:رصا ت   وهت احتمالا   ام  موارد ز گ می با ت

1- SMART is an acronym, giving criteria to guide in the setting of goals and objectives (S =Specific, M =Measurable, A =Achievable, R =Realistic, and T =Timely).
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تاقلیمدیاستراتژیتعددیلتغییدراتوسعه/تدوین
(ادامه)

ؤ سد در را تای توجد بد فگ ت های کاهش اهتشار اازهای الخاهد ای، م
مگاتب اقتامات ا ااحی را  لسلد ۱محیطیمت گ ت   ارز ابی ز ست 

.[۹]می ک تدر قالب همودار ر بگ  تو ید 

گار  وهته دارا ی،  ک فگن  ت ت همسو ی با تجگبد های موفق مت گ ت در 
تاف   هها ی کگد  ا تگاتژی با ات اتخااذ  اود کاد در ن  اهاتت  ن بگای 

 د های لازم  گکت ت ها زماهی با ت مورد توافق قگار ایگهت کد اقتامات   هز 
. ته با ا تباوبی درک   ا  بد بگای د تیابی بد ا ن اهتاف بد اهتازه کافی 

نمیاز هماهطور کد پیشتگ ا اره  ت، تعیاین هاتف باگای اجاگای موفقیات
وهت کد با ا ن اهتاف در  ورتی صلمی تلقی می  . ا تگاتژی حیاتی ا ت

د اهاتاف باگای د اتیابی با  ا ای نهچد کد نبگ ن  افتد های صلم اقلایم 
. م طرق با  تمی داهت، توافق امد پار س ضگ ری 

درجاد ۲باد کمتاگ از ۲۱۰۰محت د کگد  افزا ش اگما ش زمین تا  ال 
اش هاا باگای  ا عتی   پیگیاگی ت- اهتیگگاد بالاتگ از  طح د را  پیشا

د درجد  اهتیگگاد  از اهتاف ا لی توافق اما۱/۵محت د کگد  اگما ش بد 
. [۱۰]هست تپار س 

« فگ کگبن مسابقد »در حال حاضگ بسیاری از  ازما  ها در حال  ر د بد 
(Race to Zero) هسات ت   اهاتافی صلمای کاد کسب  کار اا  را باا

.توافق هامد پار س همسو می ک ت، بگای بود تعیین می ک  ت

حذف/زدایش
ELIMINATE

کاهش
REDUCE

جایگزینی
SUBSTITUDE

جبران
COMPENSATE

ر عامل تأثیر بر تصمیمات و یا مورد  استفاده برای پیشگیری از انتشار گازهای گلخانه ای، در طول چرخه عم․
و کار سازمان   قابلیت  استفاده در مقاطع تغییرات سازمانی، گسترش سازمان، بازآرایی سازمان و یا جابجایی محل کسب․
خدمت جدید /عامل گذار به مدل جدید کسب و کار، عملیات جایگزین یا کالا․

انرژی و مصرف کربن انتشار ( هر واحددر )مقادیر مطلق و  نسبی کاهش ․
.  و مدیریت انرژیدارایی ها ،  فرایندها، ناوگان افزایش کارایی عملیات․
(و دیجیتال به عنوان توانمندسازهارویکردهای حوزه های فناوری مانند )رویکردها بهینه سازی ․

(و نقل و غیرهحمل در تأسیسات، )کم کربن /فناوری های تجدید پذیربکارگیری ․
انرژی خریداری شده  و منابع در منابع انرژی مورد استفاده (GHG)کاهش شدت کربن ․
.انتشار کربن کمتری دارندذاتی،  / خدماتی که به لحاظ ساختاریو ورودی ها خرید ․

(و غیرهرفع انتشار، اقدامات جبرانی )کربن جبران باقی  مانده  اجتناب ناپذیر انتشار ․
اعتبار کربن  شراکت در دارایی،  زنجیره ارزش، آمایش سرزمینی، بررسی و تحقیق در مورد ․
(  نثیکربن خفراتر از وضعیت )از اقدامات اقلیمی و توسعه بازارهای کربن پشتیبانی و حمایت ․

(۲۰۲۰روزرسانیشدهدرسالبه)سلسلهمراتبمدیریتگازهایگلخانهای
(IEMA)مؤسسهمدیریتوارزیابیزیستمحیطی

1- IEMA (Institute of EnvironmentalManagement & Assessment)
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.از کار اهتازی، تخگ ب   تغییگ کاربگی دارا ی•

جمع ن ری   مت گ ت داده ها؛•

اری    مصگف اهگژی اهرارهای هگهت( اازهای اهتشاری ها ی از) گبار •
د گگ  ابتما  ها؛  

لاد ت  ام  با)زهجیگه ارزش هقاط اهتشار اازهای الخاهد ای از د گگ •
(.  پا ین د ت زهجیگه

لیمیطرحهایتعدیلتغییراتاقتوسعه/تدوین
 م   مرت ی جت ل  فحد بعت هما ی کلی از چگوهگی ا جاد ب یاهی مستح

گات رگ هاای اقاتام جهات تعات   تغییاتو اعد /تت  نبگ ر سک بگای 
ه  اازی اقلیمی تو ط فگن  اتهای موجاود بگهاماد ر زی، ا اتگاتژی   پیاد

.مت گ ت دارا ی ارائد می هما ت

دام ااد کاااربگد   »در اهطراااق بااا تو ااید های ا لو ت ب ااتی در قساامت 
تشار را ا جاد ، ن  د تد از فعالیت ها ی کد بالاتگ ن  طو اه«ا لو ت ب تی

گ هاای رتو اعد /تت  نهماه ت . می ک  ت با ت در کاهو  توجد قگار ایگهت
راه حا   ازااری با تغییگات اقلیمی، بعیت ا ت کد بگای هگ چاالش  اک

ازما  با ت در هتیجد، بد تیم ار ت  .  احت   م حصگبفگد  جود دا تد با ت
.د می ک  تاز  د ها ی ارائد  ود کد ریفی از   ار وهای کاهش اهتشار را ارائ

  ۲، ۱اساتگه های پگدابتن باد )ه گام محا رد ردپای اازهای الخاهد ای 
ه اهتشاار را ، مهم ا ت کد فگن  ت ارز ابی، تصو گ کاملی از م ابع باالقو(۳

: گ با تا ن تصو گ جامع  با ت  ام  اهتشارات ها ی از موارد ز. فگاهم ک ت

 ابت   تحو   دارا ی؛ •

؛هصب، راه اهتازی   بهگه بگداری از  دارا ی•

ار  ک دارا ی   از جملد اهتش(  ام   قفد ها   توقف های)هگهتا ت •
فگات قطعات جا گز ن   جابجا ی های هالخاهد ای مگبوط بد اازهای 

؛  تجهیزات بگای  د تگ ی بد دارا ی
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ریسک

 اکتسااب، بهگه باگداری، هگهتا ات: اام )بگای هگ  ک از چهار فعالیت کلیتی چگبد صمگ دارا ی   ،
(:ک اراذاری

o ردپای فعلی اهتشار اازهای الخاهد ای(GHG) اهتشاار مشاخص ۳  ۲  ۱را بد تف یاک اساتگه های
ک یت؛

oا ی ک یات اازهای الخاهد ای را ا جاد می ک  ات،   ا افگا  تها  ا دارا ی ها ی را کد م ابع ا لی اهتشار
؛(بد م ظور کمک بد ا لو ت ب تی رگ ها)

متل ها   متارک  وابق ر سک را بد ر ز ر اهی ک یت.

درتصمیمگیری
یتدارایی مدیر

ارمی ا  حا   ک یت کد معیارهای تصمیم    متل های هز  د  ا جی   ارز اابی صمل اگد دارا ای در کا  
الزاماات   م اافع کااهش اهتشاار اازهاای در هظگ ااگفتن چگبد صمگ ن ، در موارد ضگ ری   لازم، بگای 

.می  وهتالخاهد ای ا ا 
ی باگا. از  د های مم ن بگای کاهش    اا حاذف اازهاای الخاهاد ای را   ا اا ی   هز  د  ا جی ک یات

.از  د ها ی کد بالقوه قاب  اجگا هست ت، رگ های توجیهی تهید ک یت

استراتژیو
یزی برنامهر

ک ات کاد تیم ار ت با ت رهرگی ر   ی را در زمی د تعت   تغییگات اقلیمی ارائاد دهات   ارمی اا  حا ا •
.اهمیت موضوع بد رور کام  در  گا گ  ازما  درک   پذ گفتد  ته ا ت

تعات   ارمی ا  حا   ک یت کد بط مشی مت گ ت دارا ی در را تای اهع اس ر   گد  ازما  در زمی د•
.تغییگات اقلیمی بد ر ز  ته ا ت

 ش ن ، بگ ر ی اهتخاب  ک ا تگاتژی بگای تعت   تغییگات اقلیمی   اهاتاف، جات ل زمااهی   هظاام پاا•
اهتشاار ۳  در ماورد مگزهاای اساتگه )لازم ا ت در مورد اهتاف باد توافاق بگ ایت . توافق حا   ک یت
(.تصمیم ایگی ک یت

ع س ک ات ا تگاتژی مت گ ت دارا ی را بد اوهد ای کاد الزاماات ا اتگاتژی تعات   تغییاگات اقلیمای را ما 
:بد ر زر اهی ک یت   جزئیات ز گ را در ن  بگ جاهیت

oهز  د های اجگای ا تگاتژی تعت   تغییگات اقلیمی   م افع مورد اهتظار؛
oچگوهگی هظارت بگ اجگای ا تگاتژی؛
oیگات اقلیمی؛میزا  مورد اهتظار اهتشار اازهای الخاهد ای در هتیجد پیاده  ازی ا تگاتژی تعت   تغی
oر سک های بد جا ماهته.

 گاتژی مت گ ت دارا ی  ازما  را در را تای اهع اس تغییگات   ا احات اهجام  ته در ا ات( های)رگ
.مت گ ت دارا ی بد ر ز ر اهی ک یت

وسازمان
کارکنان

ت   تغییاگات هقش ها، مسئولیت ها   اهتاف تیمی را بد   لی کد م ع س ک  ته ا اتگاتژی ا اتگاتژی تعا
اقلیمی با  ت، بد ر ز ر اهی ک یت؛

د اتگس ارمی ا  حا   ک یت کد م ابع کافی   م ا ب بگای اجاگای راگ تعات   تغییاگات اقلیمای در
بواهت بود؛

رفاع کمرودهاا تواهم تی های کارک ا  را بازبی ی   بگر ی ک یت   در  ورت هیاز  ک بگهامد نموز ی بگای
تت  ن   پیاده  ازی ک یت؛

 یاگات اقلیمای تعات   تغیک  ته الزاماات ا اتگاتژی مطمئن  و ت کد ا تگاتژی تتارکات   بگ ت م ع س
د متعهات کا ازما  ها ی با  گاکت   هم اری  فگ، /کمبا اهتشار ص وا  مثال؛ بگ ت تجهیزات بد )ا ت 

(.هست ت فگ -بد د تیابی بد اهتاف اهتشار بالص

اطلاعات
دارایی

 رع  اابی   پیاده   ازی رگ های تعت   تغییگات اقلیمای را مشاخص   م تت  ن اراصات مورد هیاز بگای
ک یت؛

یت؛اراصات مورد هیاز بگای پا ش هحوه اجگا   نثار رگ های تعت   تغییگات اقلیمی را مشخص ک 
ی فگن  تهای جمع ن ری داده ها،   همچ ین  یستم ها، نموزش ها، ارترارات    اا گ ماوارد ماگترط را باگا

.ارمی ا  از در د تگس بود  اراصات مورد هیاز، بد ر ز ر اهی ک یت

عرضه
خدمات
چرخهعمر

تگاتژی ارمی ا  حا   ک یت کد فگن  تها   معیارهای تصو ب  گما د اذاری م ع س ک  اته الزاماات ا ا
تعت   تغییگات اقلیمی هست ت؛

 کااد ر ز ر اااهی ک یاات بااد /ن  را باد اوهااد ای ا ااا  صملیااات دارا اای در رااول چگبااد صمااگ فگن  اتها
ق مگباوط باد را هیز با ا تفاده از معیارهای معترگ ارز ابی   اراصات پا د موثز ست محیطی ارز ابی های 

.دارا ی دربگ بگیگد
 فتاد حاین اجگا فگن  اتهای  یساتم ها در هظاگ اگدر ارمی ا  حا   ک یات کاد الزاماات ز سات محیطی

.می  وهت
  گ ا اس  ا هظام های بهگه بگداری، هگهتا ت   هو ازی دارا ی را کد ب/مشخصد های بازهگگی  ته دارا ی

الزامات ا تگاتژی تعت   تغییگات اقلیمی بد ر ز ته اهت، مست ت   پیاده  ازی ک یت؛
 را باگای اراصات مورد هیاز مگبوط بد اهتشار اازهای الخاهد ای در در    ازما    تو اط ت مین ک  اتاا

.ا تگاتژی اگدن ری ک یتتو عد /تت  نکمک بد فگن  ت بازهگگی   پیشرگد فگا  ت 

بازنگری
 دارا ای مات گ ت( هاای)بگ هحوه پیاده  ازی رگ های تعت   تغییگات اقلیمی بگ ا اس نهچد کد در رگ

 ازما  تعگ ف   تعیین  ته ا ت، هظارت ک یت؛ 
ک یت؛ طح صمل گد مورد اهتظار دارا ی ها   میزا  اهتشار اازهای الخاهد ای مگبوط بد ن   طح را پا ش
فگ ت های بهرود را   ا ا ی ک یت.

ییراتاقلیمیطرحهایاقدامجهتتعدیلتغتوسعه/تدوینجهتداراییپیادهسازیمدیریتودرارتباطبااستراتژیوفرآیندهایموجودبرنامهریزیهاییتوصیه:۳جدول
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هایادداشتمراجعو
ت  ا طا بد همد اهواع اهتشاری ا اره دارد کد می تواهت م جگ بد ااگم  اا ن [۱]

. ود کد دی اکسیت کگبن   متا   ا ع تگ ن نهها هست تجوّ 

[۲]www.ipcc.ch(ازارش  شم ارز ابی)

[۳]sdgs.un.org/goals

[۴]www.resilientinvestment.org

د تماام توجد دا تد با یت کد بسیاری از  ازما  ها از  اژه کگبن باگای ا ااره با[۵]
اازهای الخاهد ای ا تفاده می ک  ت

[۶]https://ghgprotocol.org(ا اتاهتارد-پگ ت   اازهای الخاهد ای
( گکتیحسابتاری   ازارش دهی 

بگاگفتد ازتعار ف [۷]

Assurance and labelling | The Carbon Trust

ای ا ت هدکاهش اهتشار دی اکسیت کگبن  ا  ا گ اازهای الخا” کگبنجرگا  [۸]
.د وای در جاهای د گگ ا جاد میکد بد م ظور جرگا  اهتشار اازهای الخاهد

[۹]www.iema.net(IEMA GHG Hierarchy, Nov 2020)

یاگات پار س  ک معاهته بین المللی الازام ن ر قااهوهی در ماورد تغیتوافق امد [۱۰]
.۱ر یتتصو ب بد کشور ۱۹۶تو ط ۲۰۱۵د امرگ ۱۲در کد ا تاقلیمی 

بدهسرت(فارهها تدرجد۳/۶) اه یگگاددرجد۲ز گبد۲۱۰۰ التازمیندمایافزا شمیزا کگد محت د ایالخاهداازهایاهتشارکاهشدرهم اریبدمتعهتجها کشور۲۰۰بدهزد کرهرگا ن ریکدا تتوافقی ود،می ادن ازهیزپار ساقلیمیپیما ص وا تحتکد(COP21)پار ستوافق امد-۱
. تهت  عتی-پیشاصصگ
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 ساد ا ن   ت بد ص وا  بخشی از بگهامد  ضاعیت اضاطگاری اقلیمای مؤ
اد ز گ در  ته ا ت   ما ما   هستیم از مشارکت افگتولیت مت گ ت دارا ی 

:قترداهی   تش گ ک یم  ت راه مای کاربگدی تهید ا ن 

Andrew Newby (Project Lead), Andrew Newby 
Consulting Ltd

Chris Chen, Asset Management Ontario

Randal Gilbert, NIE Networks

Kelly Greener, BMT

John Harvey, Copperleaf

James Jorgensen, GM Blue Plan Engineering

Doug Marsh, Sweco UK

Naresh Patel, Aqua Consultants

Julian Schwarzenbach, Data and Process Advantage Ltd

John Skelton, BMT

Sally Sudworth, Mott MacDonald

Chris Wood, National Grid

اک اذاری داهش از بین المللی بگای بد ا تگپلتفگم /بستگ ک فگاهم  ازی •
  ) هاا مختلف بد م ظور ارتقای همسو ی باین بخش وی ر تد های 

؛(همسو ی با بگهامد تاب ن ری مؤ سسد مت گ ت دارا ی

، بگای ت ثیگ بد ا تگاک اذا تن تجگبیات   تو عد   ابت   تخصص•
گ    اف-بهتگ بگ ر هت ارائد راه ح  های پا تاری ماه ت کاگبن باالص

.مل  متحتتحقق اهتاف تو عد پا تار  ازما  

بدابرنامهمؤسسهمدیریتداراییبرایمواجهده
وضعیتاضطراریاقلیمی

ساوب بگای مؤ سد ما  ک موضوع حیاتی محاقلیمی  ضعیت اضطگاری 
ی در هتف ادغام ر   گد مت گ ت دارا با مؤ سد مت گ ت دارا ی . می  ود

ز بود را متعهت باد حما ات ارگ های اقتام مواجهد با تغییگات اقلیمی، 
ا ان . اصضا، د لت ها    ا گ ههادهای تصمیم  از در ا ن زمی د مای داهات

مؤ سد از رگ ق اهجام اقتامات راهرگاهد در جامعد مات گ ت دارا ای   باد
. ازد، ا ن تعهت بود را صملی می  بگتگا تگاک اذا تن تجارب موفق 

، تمام ا اس مت گ ت دارا ی بوب، در هظگ اگفتن  ک ر   گد بل تمتت
اذب  یستم  مول   همچ ین اجت اب از مگزب تی های کا/ صمگ   ک  هگگ

 د م جاگ کارکگدی،  ازماهی   ف ی ا ت کد می تواهت بد راه ح  های غیگبهی
پا اتار باد ا ن ا ول همچ ین با ت مر ا ی بگای ر یتای اثگبخش  .  ود

. ضعیت اضطگاری اقلیم فگاهم ک  ت

یت های مقصود ما تگ  ج توجد بد  ضعیت اضطگاری اقلیمی در همد فعال
اصضاای مؤ سد مت گ ت دارا ی ا ت کد ا ن امگ دربگایگهته فعالیت های

مؤ سد در زمی د تو اعد راه ح  هاای صملای باگای  ازما  ها شاا    باد 
. ا تگاک اذاری استگده ا ن راه ح  ها هیز می  ود

:اهتاف ما صرارت ت از

ی  القای احساس فور ت   اضطگار در جامعد مت گ ت دارا ی   تساه•
لایم باا در افت پا خ از نها  بگای ر یتای بد  ضاعیت اضاطگاری اق
بد ا جاد بهگه ایگی از هگگش   ت  یک های مت گ ت دارا ی بگای کمک

؛تغییگ

theIAM.org/climate

31|سازمانهایمتولیداراییفیزیکیبرایکاربردیراهنمایی:طرحریزیاقداماتبرایمواجههباوضعیتاضطراریاقلیمی

https://theiam.org/knowledge/hot-topics-groups/climate-emergency-group/


جا  تهیارضا رحماهیا مجیت گمتی،هیما گ ف پور،حسین:فارسیترجمهتیم

Farsi translation team: Hossein Sharifpour, Nima Sarmadi, Majid Rahmanian & Reza Javidnia

پیشگامحرفهایمرجع
برایجامعهمدیریتدارایی

مؤسسهمدیریتدارایی

theIAM.org

http://www.theiam.org/

